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Íø‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈«Áº«Â¡≈
’ÂÒ’ª‚ Á∆ √∞Òfi∆ ◊∞ºÊ∆; D Ó∞Ò˜Ó
«◊zÎÂ≈, Áº«√¡≈ ’ÂÒ Á≈ ’≈È

⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-
‘«¡≈‰Ú∆ ◊≈«¬’ Ó≈√±Ó ÙÓ≈ Á∂ «¬º’ ÙØ¡ ÁΩ≈È
Íø‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆  ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ Á±‹∂ √≈Ò Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈«Áº«Â¡≈ ·≈’∞ Á∂ ’ÂÒ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ Í∞«Ò√ È∂ ⁄≈ Ó∞Ò˜Óª ˘ «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ˛Õ
⁄ø‚∆◊Û∑ Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫ √≈«‘Ò, Ò«ÚÙ, ¿πÁ∂ Â∂ ≈ÿÚ
Ú‹Ø∫ Ó∞Ò˜Óª Á∆ Í¤≈‰ ‘Ø¬∆Õ  Áº√ Á¬∆¬∂ «’ «◊zÎÂ≈
’∆Â∂ ◊¬∂ Ó∞Ò˜Ó ÓÈ∆Ó≈‹≈  Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ Áº√∂ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ   Í∞«Ò√ Í∞º¤«◊º¤ ÁΩ≈È Ó∞Ò˜Ó È∂ Áº«√¡≈
«’ Ì∆Û Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ √∆Õ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ’∞fi Á∂ √ø◊∆Â
√Ó≈Ø‘ Á∂÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹≈‰ Òº◊∂ Âª Ì∆Û ’≈È ’∞fi
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò fi◊Û≈ ¡Â∂ Ó≈Ó±Ò∆ fiÛÍ ‘Ø ◊¬∆Õ
‹ÁØ∫ ¿π√È∂ Ï≈‘ ¡≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ Á±‹∂ ÁØ√Âª ˘ «¬‘
Áº«√¡≈, Âª ¿πÈ∑ª È∂ ◊∞º√∂ È≈Ò «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Ó∞ø«‚¡ª
˘ √Ï’ «√÷≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿π‘
√≈∂ Á∞Ï≈≈ ’ø√‡ Ú≈Ò∆ Êª Á∂ Ï≈‘, Ï∞¡≈¬∂˜ ‘Ø√‡Ò
ÈøÏ H Á∂ È∂Û∂ ÷∞ºÒ∑∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ Í‘∞ø⁄ ◊¬∂, ¡Â∂
«Ù’≈«¬Â’Â≈ ¡Â∂ ¿πºÊ∂ ÓΩ‹±Á ‘Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È≈Ò Á∞Ï≈≈ ÒÛ≈¬∆ Ù∞± ’ «ÁºÂ∆Õ «¬√ ÁΩ≈È, ¿π√Á∂
ÁØ√Âª È∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈/«Ú«Á¡≈Ê∆ ”Â∂ ⁄≈’± È≈Ò
‘ÓÒ≈ ’∆Â≈, ¿π√Á∆ «Íº· «Úº⁄ ⁄≈’± Ó≈«¡≈, ‹ÁØ∫ «’
«¬º’ ‘Ø «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ √º‹∆ ÒºÂ ”Â∂ ⁄≈’± Ó≈«¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈∂ ÁØÙ∆ ¿πºÊØ∫ Ìº‹ ◊¬∂Õ 

«ÎÒΩ ”⁄ ‚≈. ¡øÏ∂Á’ Á∂ Ï∞ºÂ ”Â∂ «Ò÷∂ ◊¬∂ ÷≈«Ò√Â≈È∆ È≈¡∂ 

«√º÷ Î≈ ‹√«‡√ È∂ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÒÀ∫«Á¡ª «ÁºÂ∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆
«ÎÒΩ, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-«ÎÒΩ ”⁄ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ¡øÏ∂‚’ Á∂ Ï∞ºÂ ”Â∂ ÷≈«Ò√Â≈È∆

È≈¡≈ «Ò÷‰ Á∆ ÿ‡È≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ˛Õ «¬√ ÿ‡È≈ Á∆ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ «√º÷ Î≈ ‹√«‡√ Á∂
Ó∞÷∆ ◊∞ÍÂÚøÂ ÍøÈ± È∂ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ò¬∆ ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È ◊∞ÍÂÚøÂ ÍøÈ± È∂ «’‘≈ «’ Èø◊Ò, «ÎÒΩ
”⁄ Ï‰∂ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂
Ï∞ºÂ ”Â∂ ÷≈«Ò√Â≈È∆
È≈¡≈ ¿πÈ ∑ª Ú ºÒ Ø ∫
«Ò«÷¡≈ «◊¡≈ ̨ Õ «¬√
ÁΩ≈È AD ¡ÍzÀÒ ˘
Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂ ‹ÈÓ
«ÁÈ ÓΩ’∂ Íø‹≈Ï Ì ”⁄
Ï∞ºÂ ‘‡≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈
«◊¡≈ ˛, «‹√ ’≈È
¡À√√∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ «Úº⁄
Ì≈∆ Ø√ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ’«ÊÂ Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ ◊∞ÍÂÚøÂ «√øÿ ÍøÈ± ÚºÒØ∫
Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ¡øÏ∂Á’ Ò¬∆ Ï‘∞Â ‘∆ ÿ‡∆¡≈ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ ̨ Õ ◊∞ÍÂÚøÂ ÍøÈ±
È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ Ï≈Ï≈ ¡øÏ∂Á’ Á∂ Ï∞ºÂ ”Â∂ «√º÷ Î≈ ‹√«‡√ Á∂ ’≈’∞øÈª È∂ «¬‘ ¤≈Í∂ Ò≈¬∂ ‘ÈÕ
◊∞ÍÂÚøÂ ÍøÈ± È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ¡À√√∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ √∞È∂‘≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ ◊∞± Ï≈Ï≈
√≈«‘Ï ¡øÏ∂Á’ È‘ƒ, √◊Ø∫ Ì◊Â Ú∆Á≈√ ‹∆ ‘ÈÕ ¿π√ È∂ AD ¡ÍzÀÒ ˘ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂ ‹ÈÓ
«ÁÈ ˘ ÒÀ ’∂ ¡À√.√∆. Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ «’ ¿π‘ «¬√ «ÁÈ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂ Íø‹≈Ï
Ì «Úº⁄Ø∫ Ï∞ºÂ ¿πÂ≈ Á∂‰ ¡Â∂ Ì◊Â Ú∆Á≈√ ‹∆ Á∂ Ï∞ºÂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰Õ ‹¶Ë Á∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï
⁄øÈ∆ È∂ «¬√ ÿ‡È≈ ̆  «ÈøÁ‰ÔØ◊ Áº«√¡≈ ̨ Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ ÂØÛÈ
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Ù≈Â∆ ¡È√ √Ì ˘ ËÓ Á∂ Èª ”Â∂ ÒÛ≈¿π‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂
‘ÈÕ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ’∞fi Â≈’Âª Íø‹≈Ï Á≈ Ó≈‘ΩÒ ÷≈Ï ’È≈ ⁄≈‘∞øÁ∆¡ª ‘ÈÕ Ù≈Â∆ ÒØ’
‹≈‰Á∂ ‘È «’ √±Ï∂ «Úº⁄ Á«ÒÂ Ì≈¬∆⁄≈≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ̨ Õ ¿πÈ∑ª È∂ Íø‹≈Ï √’≈ ̆  Â∞øÂ
¡«‹‘∂ Ù≈Â∆ ¡È√ª ˘ ’≈Ï± ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ˛Õ 

‹¶Ë ”⁄ E@ ‹≈¡Ò∆ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª «Ú∞ºË
¡À’ÙÈ, ºÁ ’∆Â∂ Ò≈«¬√À∫√, «’‘≈- ËØ÷≈ËÛ∆
’È Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯ ‹≈∆ ‘∂◊∆ ’≈Ú≈¬∆

‹¶Ë, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-‹¶Ë «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫
¡‰¡«Ë’≈Â «¬Ó∆◊∂ÃÙÈ ÎÓª «Ú∞ºË Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ ‹¶Ë
ÍzÙ≈√È È∂ «˜Ò∑∂ Á∂ E@ ‹≈¡Ò∆ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ ºÁ ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò È∂ «¬√ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’∆Â∆ ˛Õ
‚∆√∆ ¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª ÎÓª È∂ ’≈È Áº√Ø ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂
Ï≈Ú‹±Á ¡≈Í‰∂ Ò≈«¬√À∫√ ∆«È¿» È‘ƒ ’∆Â∂Õ ÈØ«‡√ Á≈ ‹Ú≈Ï È≈ Á∂‰ ”Â∂ ÍzÙ≈√È
È∂ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ ºÁ ’ «ÁºÂ∂Õ ‚∆√∆ ‚≈. ¡◊Ú≈Ò
È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ’≈˘È∆ «ÈÔÓª Á∆ Í≈Ò‰≈ È≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª «¬Ó∆◊∂ÃÙÈ ÎÓª
ÂØ∫ ÒØ’ª Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆ ÍzÙ≈√È Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ̨ Õ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª ̆  «√¯ «‹√‡‚
«¬Ó∆◊∂ÃÙÈ ÎÓª È≈Ò ‘∆ √Ò≈‘ ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ «‹È∑ª È∂ ÍzÙ≈√È ÂØ∫ √‘∆
Ò≈«¬√À∫√ Íz≈ÍÂ ’∆Â≈ ̨ Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹¶Ë ÍzÙ≈√È «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∆¡ª
√≈∆¡ª «¬Ó∆◊∂ÃÙÈ ÎÓª Á∆ Ò◊≈Â≈ «È◊≈È∆ ’ «‘≈ ˛Õ «ÏÈª Ò≈«¬√À∫√ Á∂
’≈ØÏ≈ ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª «Ú∞ºË ’≈Ú≈¬∆ ‹≈∆ ‘∂◊∆Õ «¬√ ’ÁÓ Á≈ ¿πÁ∂Ù
«¬Ó∆◊∂ÃÙÈ ÷∂Â «Úº⁄ ËØ÷≈ËÛ∆ ˘ Ø’‰≈ ¡Â∂ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈ ˛ «’ ’Ø¬∆
Ú∆ ËØ÷≈ËÛ∆ ’È Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ ËØ÷≈ËÛ∆ È≈ ’∂Õ ‚∆√∆ ¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’
«’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ˘ «¬Ó∆◊∂ÃÙÈ Á≈ ’øÓ ’È≈ ˛ Âª ¿π√˘ √’≈ Á∞¡≈≈ Ï‰≈¬∂
◊¬∂ ’≈˘È Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛ Âª ‹Ø ¿π√˘ Ò≈«¬√À∫√ «ÓÒ √’∂Õ 

‘’±ÓÂ Á≈ Â≈È≈Ù≈‘∆ Úº¬∆¡≈
Ó≈È √’≈ Á≈ Ó«‘Ò≈ ¡«Ë¡≈Í’ª
”Â∂ ÂÙºÁÁ ! “’ºÍÛ∂ Í≈Û∂, ◊ÌÍÂ∆
¡ΩÂª Á∂ «„º‚ª ”⁄ Ó≈∆¡ª ÒºÂª”

Ï«·ß‚≈, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-Ï«·ø‚≈ «˜Ò∑≈ Á∂ ⁄≈¿π’∂ «Úº⁄
¡≈ÁÙ √’±Ò ¡º◊∂  ⁄ºÒ ‘∂ ËÈ∂ ¿πºÂ∂ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆
’∆Â∆ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ËÈ≈ ¸’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ËÈ’≈∆¡ª È∂ Ó∞Û ÂØ∫ √’±Ò ˘ «‹øÁ≈ Ò≈ ’∂ ËÈ≈ Ù∞± ’ «ÁºÂ≈ √∆ «‹√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª ¿πºÂ∂ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
˛ «‹√ Á∆ Ú∆‚∆˙ √∞÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ È∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿πºÂ∂ √ªfi∆ ’∆Â∆
˛Õ √∞÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ È∂ Ú∆‚∆˙ √ªfi∆ ’«Á¡ª «Ò«÷¡≈, Í∆Í∆Í∆ ÓØ‚
¡≈ÁÙ √’±Ò ⁄≈¿π’∂ «˜Ò∑≈ Ï«·ø‚≈ «‹È∑ª Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
Ó≈È ̨  «¬√ «Úº⁄ Íz≈¬∆Ú∂‡ Ì≈¬∆Ú≈Ò ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚºÒØ∫ ¡«Ë¡≈Í’ª ̆  «Í¤Ò∂
√≈Ò ÂØ∫ ÂÈı≈‘ È≈ «ÓÒ‰ Â∂ ÂÈı≈‘ª ÚºË Í≈ ’∂ Ú≈Í√ ’≈¿π‰ «ÌzÙ‡≈⁄≈
Á∂ «ıÒ≈¯ ¡≈Ú≈˜ Ï∞¶Á ’È Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ̆  √’±Ò Á∆ ÈΩ’∆ ÂØ∫ Ï≈‘
’º«„¡≈ «◊¡≈ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ˘ Á÷≈√Âª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª Í ¿π‘Èª Á∆
’Ø¬∆ √∞‰Ú≈¬∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆ ‘∞‰ Ò◊≈Â≈ G@ «ÁÈª ÂØ∫ √’±Ò Á∂ ◊∂‡ ¡º◊∂
ËÈ≈ Ò◊≈ ‘∂ Ó«‘Ò≈ ¡«Ë¡≈Í’ª ¿πºÍ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ √’≈ ÚºÒØ∫
Ò≈·∆ ⁄≈‹ ’’∂ √º‡ª Ó≈∆¡ª ◊¬∆¡ª ,’ºÍÛ∂ Í≈Û∂ ◊¬∂ ,¡ºÂ∂ Íº◊ª ¿πÂ≈∆¡ª
◊¬∆¡ª, ◊ÌÍÂ∆ ¡ΩÂª Á∂ «„º‚ª «Úº⁄ ÒºÂª Ó≈∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ¡«Ë¡≈Í’ª
Á≈ ÁØÙ ˛ «’ √∞÷Ï∆ Ó≈¬∆√÷≈È≈ ‘Ò’≈ ÓΩÛ «ÚË≈«¬’ Â∂ «Ú‹∂ «√ø◊Ò≈
«ÚË≈«¬’ Ó≈È√≈ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Á≈ √≈Ê Á∂ «‘≈ ˛Õ ¡«Ë¡≈Í’ª
Á∆ Óø◊ ̨  «’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Ï‰Á∆ ’≈Ú≈¬∆ ’’∂ Â∂ Íø‹≈Ï √’≈
«¬‘Èª √’±Òª ˘ ¡≈ÍÁ∂ ¡ø‚ ÒÀ ’∂ À◊±Ò ’∂Õ 

«’√≈Èª ÚæÒØ∫ Íø‹≈Ï √’≈ «÷Ò≈¯ ‘ºÒ≈-ÏØÒ,
√±Ï∂ Ì Á∂ Úº÷-Úº÷ ÊªÚª ”Â∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ËÈ∂

⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ Á∂ ÙøÌ± ¡Â∂ ÷ÈΩ∆ √‘ºÁ ”Â∂ AC Ó‘∆«È¡ª
ÂØ∫ ¡øÁØÒÈ ’ ‘∂ «’√≈È Ó˜Á± ÓØ⁄≈ (’∂¡ÀÓ¡ÀÓ) ¡Â∂ √øÔ∞’Â
«’√≈È ÓØ⁄≈ (◊À-≈‹È∆«Â’) È∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
Ó≈È √Ó∂Â ’¬∆ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆¡ª ¡Â∂ «ÚË≈«¬’ª Á∂ ÿª Á≈ «ÿ≈˙
’∆Â≈ «◊¡≈ ̨ Õ Áº√ Á¬∆¬∂ «’ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ Ù≈Ó D Ú‹∂ Âº’ ¡≈Í‰∆
¡≈Ú≈˜ Ï∞¶Á ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ  «¬√∂ ÒÛ∆ Â«‘Â ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ «Ú÷∂
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ «ÚË≈«¬’ ÏÒ«‹øÁ ’Ω Á∂ ÿ ¡º◊∂ «’√≈Èª
ÚºÒØ∫ ‹ØÁ≈ Ø√ ÍzÁÙÈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÍzÁÙÈ ÁΩ≈È «’√≈Èª
Á∂ È≈Ò È≈Ò «’√≈È Ï∆Ï∆¡ª È∂ Ú∆ Ù’Â ’∆Â∆Õ ÍzÁÙÈ’≈∆¡ª
È∂ Íø‹≈Ï √’≈ «÷Ò≈Î ‹øÓ ’∂ È≈¡∂Ï≈˜∆ ’∆Â∆Õ  «¬√ ÓΩ’∂ «’√≈È
¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ AI Ó≈⁄ ˘ ÷ÈΩ∆ Ï≈‚ ”Â∂ ⁄ºÒ «‘≈ ˛Õ
«’√≈Èª Á∂ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ’∂∫Á √’≈ Á∂ «¬Ù≈∂ Â∂ Ó∆«‡ø◊
Ï∞Ò≈ ’∂ «Íº· ⁄ ¤∞≈ Ó≈È Á≈ √Ø⁄∆ √Ófi∆ √≈«‹Ù Â«‘Â ’øÓ ’∆Â≈ ˛Õ «’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
«’ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ «Íø‚ª «Úº⁄ ¡≈Ó «ÚË≈«¬’ª Á≈ «’≈˙ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  Á±‹∂ Í≈√∂ ´«Ë¡≈‰≈
Á∂ √≈‘È∂Ú≈Ò ‘Ò’∂ Á∂ «ÚË≈«¬’ Â∂ ÓøÂ∆ ‘Á∆Í «√øÿ Ó∞ø‚∆¡ª Á∂ ÁÎÂ Ï≈‘ «’√≈Èª È∂ ËÈ≈
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È «’√≈Èª ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï √’≈ «÷Ò≈Î Ø√ ÍzÁÙÈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
‘∞«Ù¡≈Í∞ «Úı∂ ÓøÂ∆ ‚≈’‡ Ú‹ØÂ Á∂ Á¯Â Á≈ «ÿ≈˙ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ «’√≈Èª ¡≈◊±¡ª
È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ÂÙÁºÁ «’√∂ Ú∆ ’∆ÓÂ ”Â∂ ÏÁ≈ÙÂ È‘∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂’ «¬√
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ √’≈ È∂ È‘∆ √∞‰∆ Âª Ó∆«‡ø◊ ’ ¡‰«ÓºÊ∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ √øÿÙ ¿πÒ∆’ª◊∂Õ 

¡≈ ◊¬∆ Á∞È∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ √∞º«÷¡Â Á∂Ùª Á∆ √±⁄∆,
“«ÚÙÚ ◊∞±” Ì≈Â Á∂ Í≈«’√Â≈È È≈ÒØ∫ Ú∆ Ó≈Û∂ ‘≈Ò

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-◊ÒØÏÒ √∂Î‡∆ «¬ø‚À’√ B@BE È∂ Á∞È∆¡≈
Á∂ √Ì ÂØ∫ √∞º«÷¡Â Á∂Ùª Á∆ «¬º’ ÈÚƒ √±⁄∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ˛ ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄ ’∞fi ˛≈È∆‹È’
¡ø’Û∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ Í≈«’√Â≈È È∂ Ì≈Â ˘ «Íº¤∂ ¤º‚ ’∂ «Ï‘Â À∫«’ø◊ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆
˛, ‹ÁØ∫ «’ ¡Ó∆’≈, Ô±’∂ ¡Â∂ ⁄∆È Ú◊∂ Úº‚∂ Á∂Ùª Á∆ À∫«’ø◊ Ó∞’≈ÏÒÂÈ ÿº‡ ˛Õ ¡≈˙
‹≈‰Á∂ ‘ª «’ «’√ Á∂Ù ˘ «’øÈ∆¡ª ∂«‡ø◊ª «ÓÒ∆¡ª ¡Â∂ «¬È∑ª ¡ø’«Û¡ª Á∂ «Íº¤∂ ¡√Ò
’≈È ’∆ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ ÈøÏ∆˙ Á∞¡≈≈ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ◊ÒØÏÒ √∂Î‡∆ «¬ø‚À’√ B@BE «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È FEÚ∂∫ √Ê≈È ”Â∂ ̨ , ‹ÁØ∫ «’ Ì≈Â FFÚ∂∫ √Ê≈È ”Â∂ ̨ Õ «¬‘ ÁØÚª Á∂Ùª Ò¬∆ «¬º’
Ó‘ºÂÚÍ±È √ø’∂Â ˛ «’ Í≈«’√Â≈È È∂ ‘∞‰ √∞º«÷¡≈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Ì≈Â ˘ «Íº¤∂ ¤º‚
«ÁºÂ≈ ˛Õ «ÁÒ⁄√Í ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’ ¡Ó∆’≈, «‹√˘ ¡’√ √∞º«÷¡≈ Ò¬∆ ⁄Ø‡∆ Á∂ Á∂Ùª
«Úº⁄ Á‹≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛, «¬√ √±⁄∆ «Úº⁄ HIÚ∂∫ √Ê≈È ”Â∂ ˛, ‹Ø «’ ÁØÚª Áº÷‰∆ ¬∂Ù∆¡≈¬∆
Á∂Ùª È≈ÒØ∫ Ú∆ ÿº‡ ˛Õ «¬√ √±⁄∆ «Úº⁄ ¡ø‚Ø≈ È∂ HD.G ¡ø’ª È≈Ò √Ì ÂØ∫ √∞º«÷¡Â Á∂Ù Ú‹Ø∫
Í«‘Ò≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â≈ ̨ Õ «¬È∑ª ÂØ∫ Ï≈¡Á √øÔ∞’Â ¡Ï ¡Ó∆≈Â (HD.E), ’Â (HD.B),
Â≈¬∆Ú≈È (HB.I) ¡Â∂ ˙Ó≈È (HA.G) Á≈ ÈøÏ ¡≈™Á≈ ˛Õ «¬‘ Á∂Ù ¡≈Í‰∆ Ó˜Ï±Â
??√∞º«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆, ÿº‡ ¡Í≈Ë Á ¡Â∂ «Ï‘Â ‹∆ÚÈ ÍºË Á∂ ’≈È «¬√ À∫«’ø◊ «Úº⁄
«√÷ ”Â∂ ‘ÈÕ ÈøÏ∆˙ Á∞¡≈≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬‘ Á‹≈ÏøÁ∆ Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª Á∂ È≈◊«’ª
Á∞¡≈≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ √∞º«÷¡≈ √Ú∂÷‰ ”Â∂ ¡Ë≈Â ˛Õ «¬√ «Úº⁄ «¬‘ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ «’ ÒØ’
«ÁÈ ¡Â∂ ≈Â ¡≈Í‰∆ √∞º«÷¡≈ ˘ ÒÀ ’∂ «’øÈ∂ √øÂ∞Ù‡ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ⁄Ø∆, √∆’
‘ÓÒ∂, Í∂Ù≈È∆, «ÚÂ’∂ ¡Â∂ ‘Ø «‘ø√’ ¡Í≈Ëª Á∆¡ª Áª Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ «¬‘ √±⁄∆ √≈˘
Áº√Á∆ ˛ «’ Á∞È∆¡≈ Ì «Úº⁄ √∞º«÷¡≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ‘Ó∂Ù≈ √’≈ Á∞¡≈≈ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂
¡ø’«Û¡ª ¡Â∂ ‹≈‰’≈∆ Á∆ Ï‹≈¬∂ «Èº‹∆ ¡È∞ÌÚª ¡Â∂ Ì≈ÚÈ≈Úª ”Â∂ ¡Ë≈Â ‘∞øÁ∆ ˛Õ

Ì≈Â ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È Ò¬∆ ¡º◊∂ Á≈ √Â≈ ’∆ ?
Ì≈Â ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È Á∆ À∫«’ø◊ «Úº⁄ «√¯ «¬º’ ¡ø’ Á≈ ¯’ ˛, Í «¬‘ ÁØÚª

Á∂Ùª Ò¬∆ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘Ø √’Á≈ ̨ Õ Ì≈Â ̆  ¡≈Í‰∆ √∞º«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ̆  «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰
ÚºÒ ’ÁÓ ¸º’‰∂ ÍÀ‰◊∂ Âª ‹Ø Ì«Úº÷ «Úº⁄ «¬√ À∫«’ø◊ «Úº⁄ «Ï‘Â √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ √’∂Õ
«¬√ Ò¬∆, ‹∂’ Â∞√ƒ Ú∆ Á∞È∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ √∞º«÷¡Â Á∂Ùª «Úº⁄ Ô≈Â≈ ’È ‹ª «‘‰
Ï≈∂ √Ø⁄ ‘∂ ‘Ø, Âª «¬√ √±⁄∆ ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷ØÕ È≈Ò ‘∆, ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∆ √∞º«÷¡≈ ÍzÂ∆
‹≈◊±’ ‘Ø‰≈ ¡Â∂ «¬√˘ «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’ÁÓ ̧ º’‰≈ Ï‘∞Â ̃ ±∆ ̨ Õ ◊ÒØÏÒ √∂Î‡∆
«¬ø‚À’√ Á∆ «¬‘ ÈÚƒ Á‹≈ÏøÁ∆ √≈˘ Á√≈™Á∆ ˛ «’ √∞º«÷¡≈ «√¯ √’≈ ‹ª ’≈˘È
«ÚÚ√Ê≈ È≈Ò ‘∆ È‘ƒ ‹∞Û∆ ‘Ø¬∆ ˛, √◊Ø∫ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ ¡È∞ÌÚª ¡Â∂ Ë≈È≈Úª È≈Ò Ú∆
‹∞Û∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ Í≈«’√Â≈È Á≈ Ì≈Â ÂØ∫ ¡º◊∂ «È’Ò‰≈, ¡Ó∆’≈ Á≈ ‘∂·ª ‹≈‰≈ ¡Â∂ ¤Ø‡∂
Á∂Ùª Á≈ «√÷ ”Â∂ ‘Ø‰≈ Á√≈™Á≈ ̨  «’ √≈˘ ¡≈Í‰∆ √∞º«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ̆  «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ ‘Ø ’øÓ ’È Á∆ ÒØÛ ˛Õ 
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Pakistan Gurdwara Yatra
28th October to 7th November 2025

Yatra Includes 25+ Gurudwara Sahib Darshan.

Accommodation in hotels and travel within Pakistan

and Yatra Start to Finish Point in AC Coaches

‹±∆ ÈØ‡ : ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ È≈Ò
Í≈«’√Â≈È Á∂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∆ Ô≈Â≈ ’È
Ò¬∆ ‹Ê≈ BH ¡’Â»Ï ‹¶Ë ÂØ∫ G ÈÚøÏ B@BE
Âº’ ‹¶Ë Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘ØÚ∂◊≈ Â∂ ‹¶Ë Ú≈Í√
√Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈ Õ ‹¶Ë ÂØ∫ ‹¶Ë ¡≈¿π‰ ‹≈‰ Á≈
÷⁄≈ Ú∆˜≈, ‡ª√ÍØ‡ Â∂ ‘Ø‡Ò «Úº⁄ «‘‰ ¡Â∂ Ï∂’
Î≈√‡ ¡Â∂ ≈Â Á∂ ÷≈‰∂ √Ó∂Â A@E@ ÍΩ∫‚ ‘ØÚ∂◊≈Õ 

ÈØ‡ : «¬√ «Úº⁄ ‹‘≈˜ Á∆ «‡’‡ Â∂ «¬øÙØÀ∫√ È‘ƒ
˛, ¿π‘ Ô≈Â∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ’Ú≈¿π‰∆ ˛Õ

Important Note: The Jatha will depart from
Jalandhar Punjab from 28th October

to 7th November 2025 to visit
Gurdwara Sahibs of Pakistan with
Nankana Sahib Yatra Committee
and will end back at Jalandhar. The
cost of traveling from Jalandhar
to Jalandhar will be 1050 pounds
including visa, transport, hotel

stay and break fast and Dinner.
Note: It does not include flight

ticket and insurance, it has to be
done by the passenger himself.

Í≈«’√Â≈È
«Ú÷∂ √z∆ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ BE ‘Ø
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∂ ÁÙÈ

£1050
L-- ◊∞± ÍøÊ Á∂ √∂Ú≈Á≈ --L 

ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ Ô± ’∂/Nankana Sahib Yatra Committee UK 

J Ì≈¬∆ ÿÚ∆ «√øÿ Ú≈Ò√≈Ò/Bhai Raghbir Singh walsall

+DDGIGFBA@AFA
J Ì≈¬∆ ÏÒ‹∆Â «√ÿ ’ø◊/Bhai Baljit Singh Kang

+DD GGH@ F@EBC@
J Ï≈Ï≈ Ïÿ∂Ò «√øÿ Ô± ’∂ («√º÷ Íz⁄≈’)/ Baba baghail Singh UK (Sikh Parchark)

+DD GEFH EAGBBC 



√Ó»‘ ÍæÂ’≈/Ò∂÷’ª
Á∂ «Ë¡≈È «‘Â

√Ó»‘ ÍæÂ’≈ª/Ò∂÷’ª ̆  ¡Í∆Ò ̨ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆¡≈ ıÏª,
«¬Ù«Â‘≈ ¡Â∂ ‘Ø √Óæ◊∆ ÙπæË Íø‹≈Ï∆ «Úæ⁄ ’ßÍØ˜ ’’∂ Ì∂‹‰Õ
«ÏÈª ’ßÍØ˜ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ıÏª, Ò∂÷ ‹ª ‘Ø «’√∂ Ú∆ Íz’≈
Á∂ ÓÀ‡ ”Â∂ «Ú⁄≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ -√ßÍ≈Á’
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√z∆ Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ’∆ Î«Â‘ 
⁄È ÙÈ ◊∞ ¬∂’ ÍÀ∫‚≈ ‹≈«¬ ⁄Ò √«Â◊∞± ’Ø«‡ ÍÀ∫‚≈ ¡≈◊∂ ‘Ø¬∂ Ò∂Â ˛®

ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ «‘Ï Â≈È‘≈ ‹◊Â ◊∞± ËøÈ ËøÈ √z∆ ◊∞± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ Íz’≈Ù Í∞Ï ÓΩ’∂

ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ Ô±. ’∂.
ÚºÒØ∫ Í≈«’√Â≈È Á∂ «¬«Â‘≈√’ «√º÷ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∆ Ô≈Â≈

◊∞± «Í¡≈∆ √≈Ë √ø◊Â ‹∆˙, Ú≈«‘◊∞± ‹∆
’≈ ÷≈Ò√≈ Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ’∆ Î«Â‘ 

¡≈Í ‹∆ ˘ «¬‘ ‹≈‰ ’∂ ¡«Â¡øÂ ÷∞Ù∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ Ô±’∂ ÚºÒØ∫
«¬º’ «ÚÙ≈Ò ‹Ê∂ √Ó∂Â Í≈«’√Â≈È «Ú÷∂ «√º÷ «¬«Â‘≈√’  ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∆ Ô≈Â≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ̨ Õ  ‘ «√º÷ ¡≈Í‰∆ ¡Á≈√ «Úº⁄ ÍøÊ ÂØ∫ «Ú¤Û∂ ‘Ø¬∂ «‹È∑ª ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È
Á≈ «˜’ ’Á≈ ˛ ¿π‘Èª Á∂ ÁÙÈ Á∆Á≈∂ ’’∂ ËøÈ ËøÈ √z∆ ◊∞± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∆¡ª
÷∞Ù∆¡ª Íz≈ÍÂ ’È Á≈ √∞È«‘∆ ÓΩ’≈ ˛Õ √z∆ ◊∞± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù Í∞Ï ÈÈ’≈‰≈
√≈«‘Ï Á∆ ËÂ∆ Â∂ ÓÈ≈¿π‰ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª ‘∞‰ ÂØ∫ ‘∆ ¡≈øÌ ’’∂ Í«Ú≈ª √Ó∂Â ◊∞Á∞¡≈≈
√≈«‘Ï≈È Á∆ Ô≈Â≈ ’≈¿π‰ Ò¬∆ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ Ô±’∂ È≈Ò √øÍ’ ’Ø ‹∆Õ

«Ïz«‡Ù Í≈√ÍØ‡ Ò¬∆ B ÎØ‡Ø ¡Â∂ «¬ß‚∆¡È Í≈√ÍØ‡ Ú≈Ò∂ B ÎØ‡Ø, ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈ Î≈Ó È≈Ò Ì∂‹∆¡ª ‹≈‰Õ 
r Ô≈Â∆ ¡≈Í‰∂ È≈Ó ¤∂Â∆ ÂØ∫ ¤∂Â∆ «ÁæÂ∂ ◊¬∂ ÈßÏª ”Â∂ È≈Ó «Ò÷Ú≈¿π‰ Á∆ «¥Í≈ÒÂ≈ ’ÈÕ
r Ô≈Â∆¡ª Á∂ Í≈√ÍØ‡ Á∆ «Ó¡≈Á ¡◊Ò∂ √≈Ò ‹»È Ó‘∆È∂ Âæ’ ˜»∆ ˛Õ 

ÍzØ◊≈Ó «Úæ⁄ ¡ÁÒ≈-ÏÁÒ∆ ’È Á∂ ÍzÏßË’ª Á∂ ‘æ’ ≈÷Ú∂∫ ‘ÈÕ

‹±∆ ÈØ‡ : ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ È≈Ò
Í≈«’√Â≈È Á∂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∆ Ô≈Â≈ ’È
Ò¬∆ ‹Ê≈ BH ¡’Â»Ï ‹¶Ë ÂØ∫ G ÈÚøÏ B@BE
Âº’ ‹¶Ë Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘ØÚ∂◊≈ Â∂ ‹¶Ë Ú≈Í√
√Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈ Õ ‹¶Ë ÂØ∫ ‹¶Ë ¡≈¿π‰ ‹≈‰ Á≈
÷⁄≈ Ú∆˜≈, ‡ª√ÍØ‡ Â∂ ‘Ø‡Ò «Úº⁄ «‘‰ ¡Â∂ Ï∂’
Î≈√‡ ¡Â∂ ≈Â Á∂ ÷≈‰∂ √Ó∂Â A@E@ ÍΩ∫‚ ‘ØÚ∂◊≈Õ 

ÈØ‡ : «¬√ «Úº⁄ ‹‘≈˜ Á∆ «‡’‡ Â∂ «¬øÙØÀ∫√ È‘ƒ
˛, ¿π‘ Ô≈Â∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ’Ú≈¿π‰∆ ˛Õ

L-- ◊∞± ÍøÊ Á∂ √∂Ú≈Á≈ --L 
ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ô≈Â≈ ’Ó∂‡∆ Ô± ’∂/Nankana Sahib Yatra Committee UK 

J Ì≈¬∆ ÿÚ∆ «√øÿ Ú≈Ò√≈Ò/Bhai Raghbir Singh walsall

+DDGIGFBA@AFA
J Ì≈¬∆ ÏÒ‹∆Â «√ÿ ’ø◊/Bhai Baljit Singh Kang

+DD GGH@ F@EBC@
J Ï≈Ï≈ Ïÿ∂Ò «√øÿ Ô± ’∂ («√º÷ Íz⁄≈’)/ Baba baghail Singh UK (Sikh Parchark)

+DD GEFH EAGBBC 
Website : www.nsycuk.com

E-mail : gnstuk@hotmail.com

Important Note: The Jatha will depart from
Jalandhar Punjab from 28th October

to 7th November 2025 to visit
Gurdwara Sahibs of Pakistan with
Nankana Sahib Yatra Committee
and will end back at Jalandhar. The
cost of traveling from Jalandhar to
Jalandhar will be 1050 pounds
including visa, transport, hotel stay

and break fast and Dinner.
Note: It does not include flight

ticket and insurance, it has to be
done by the passenger himself.

Í≈«’√Â≈È
«Ú÷∂ √z∆ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ BE ‘Ø
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∂ ÁÙÈ

Ô≈Â≈ ÁΩ≈È «‘≈«¬Ù Á≈ ÍzÏßË Ò◊˜∆ ‘Ø‡Ò «Úæ⁄ ‘ØÚ∂◊≈Õ 

£1050

International Newspaper & WEB TV

BH ¡’Â»Ï B@BE ÂØ∫ G ÈÚøÏ B@BE Âº’ ‘ØÚ∂◊∆

BOOK

YOUR

SEATS

NOW 
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Í≈· Á≈ ÌØ◊ ¡Â∂ ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó D ¡ÍzÀÒ ˘

Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ‹∆ ÏºÏ

Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ’≈ ÷≈Ò√≈ 
Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ’∆ Î«Â‘ 

√Ó±‘ Ì≈Úª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ ¡≈Í ‹∆ ˘ ÍÂ≈ ‘∆ ˛ «’ √≈‚∂ √«Â’≈ ÔØ◊ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ‹∆ ÏºÏ ‹Ø ’ΩÓ∆
ÿ ÷≈«Ò√Â≈È Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ √≈∆ «‹øÁ◊∆ ’ΩÓ Á∂ Ò∂÷∂ Ò≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈÷∆ √Ú≈√ Í±∂ ’’∂ ◊∞± ⁄Èª «Ú⁄ ‹≈
«Ï≈‹∂ ‘È ¶Ó≈ √Óª ‹Ò≈ÚÂ∆ ’º‡∆ «Íº¤∂ Í«Ú≈ È∂ ‹≈ÒÓ Í∞«Ò√ Á≈ Ì≈∆ Â√ºÁÁ fiº«Ò¡ª Í ¿π‘Èª «Íº¤∂ ÍÂ ’∂ È‘ƒ
Ú∂«÷¡≈ ¡≈Í‰∂ Ìª Ù‘∆Á Ì≈¬∆ √∞÷Á∂Ú «√øÿ ÏºÏ ‹Ê∂Á≈ ÏºÏ ÷≈Ò≈√≈ È∂ Ù‘≈ÁÂ «ÁºÂ∆ «¬‘Ø ‹‘∂ Ó‘≈È √±Ï∆ ÔØË∂ Á∆

’∞Ï≈È∆ ˘ «√ fi∞’Á≈ ˛ ¿π‘Èª Á∆ ¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆ Ò¬∆ ◊∞± ÿ ◊∞ÁÚ≈≈ «√øÿ √Ì≈ ÏØÏ∆È∆ «Ú÷∂ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ ¡Â∂ √Ó±ø‘
√ø◊Âª ÚÒØ∫ «ÁÈ Ù∞’Ú≈ D ¡ÍzÀÒ ˘ AA Ú‹∂ ¡÷ø‚Í≈· √≈«‘Ï ¡≈øÌ ‘Ø‰◊∂ F ¡ÍzÀÒ «ÁÈ ¡ÀÂÚ≈ ˘ ÌØ◊ ¿πÍøÂ

¡Á≈√ Ï∂ÈÂ∆ ’∆ÂÈ ¡Â∂ ÙË≈‹Ò∆ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÍøÊ’ Ï∞Ò≈«¡≈ ÚÒØ∫ ÙË≈ Á∂ Î∞ºÒ Ì∂‡ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ √Ó±ø‘ √ø◊Âª ˘
Ï∂ÈÂ∆ ˛ «’ «ÂøÈ∂ «ÁÈ ◊∞± ÿ ‘≈˜∆ ÌÈ∆ ‹∆ Ú≈«‘◊∞± Ì≈¬∆ √≈«‘Ï Á∆ ¡≈ÂÓ≈ ˘ ¡≈Í‰∂ ⁄Èª «Úº⁄ «ÈÚ≈√ Ï÷Ù‰ ‹∆Õ

International Newspaper & WEB TV
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íÅÂÆ Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø áÆÕðÆòÅñÅ çÄ ÇÕåÅì TÜ¿×Æ ï¯è¶U

◊∞± ◊≥ÃÊ ÍøÊ Á∂ Á≈√

Ü¼æ¶çÅð Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø áÆÕðÆòÅñ 
+AGCDHIBHDIH

--L ‹≈∆ ’Â≈ L--

íÅÂÆ êz×à ÇÃ¿Ø ÜðîéÆ ,íÅÂÆ ×°ðñÅñ ÇÃ¿Ø ç°ìÂÆ ,íÅÂÆ ÜÃÕðé ÇÃ¿Ø ÜêÅé
,íÅÂÆ îéçÆê ÇÃ¿Ø ê°ðå×Åñ ,íÅÂÆ ÇéôÅé ÇÃ¿Ø Õé¶âÅ ,íÅÂÆ òÃÅò» ÇÃ¿Ø ï±
ÁËÃ Â¶ ,íÅÂÆ ðäìÆð ÇÃ¿Ø í¿×± ,íÅÂÆ êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ×óÅ×Å Ö¶óÆ, íÅÂÆ îÇéçð
ÇÃ¿Ø ç°ìÂÆ, ê¿ÕÜ Õ°îÅð ÜðîéÆ ,íÅÂÆ éòçÆê ÇÃ¿Ø ÇîñòÅÕÆ , îñÕÆå ÇÃ¿Ø
Á½ñÖ , Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ì¼×Å ï± ÁËÃ Â¶ ,ÁÇîå Õ°îÅð ï± ÁËÃ Â¶ , ×¯Çò¿ç ÇÃ¿Ø àËÕÃÃ

«√º÷ √øÿÙ «Úº⁄ Ù‘≈ÁÂ
Á∂‰ Ú≈Ò∂ ‹∞fi≈± «√øÿª Á∂
‹∆ÚÈ ”Â∂ ¡Ë≈«Â Ì≈¬∆

√∞«øÁ «√øÿ ·∆’∆Ú≈Ò≈ Áƒ
«’Â≈Ï 

T‹ø◊∆ ÔØË∂U
Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷ √Ó≈◊Óª,
’Ïº‚∆ ‡±È≈ÓÀ∫‡≈ ”Â∂ Ì∂‡≈
«‘Â Úø‚∆ ‹≈ ‘∆ ˛,

÷≈Û’± √øÿÙ È≈Ò ‹∞Û∆
«¬‘ Í«‘Ò∆ «’Â≈Ï ˛ ‹Ø Ì∂‡≈

«‘Â Úø‚∆ ‹≈ ‘∆ ˛ÕInternational Newspaper & WEB TV
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√øÂ Ï≈Ï≈ ¡‹ÀÏ «√øÿ ‹∆ Á∆

√⁄÷ø‚ Ú≈√∆ √øÂ Ï≈Ï≈
¡‹ÀÏ «√øÿ ‹∆ ’≈ √∂Ú≈ 

Í«‘Ò∆ Ï√∆ A ¡ÍzÀÒ
«ÁÈ Óø◊ÒÚ≈ ˘

◊∞Á∞¡≈≈ ‡≈‘Ò∆ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √øÂ Ï≈Ï≈ √Á≈≈
«√øÿ ‹∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √⁄÷ø‚ Ú≈√∆ √øÂ Ï≈Ï≈
¡‹ÀÏ «√øÿ ‹∆ ’≈ √∂Ú≈ Ú≈«Ò¡ª Á∆ Í«‘Ò∆ Ï√∆
¡Â∂ √z∆ Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ‘‹≈≈ «√øÿ ‹∆, √øÂ Ï≈Ï≈
«Èø‹‰ «√øÿ, √øÂ Ï≈Ï≈ ’ÙÓ∆ «√øÿ ‹∆ Ô≈Á
«Úº⁄ ◊∞Á∞¡≈≈ ‡≈‘Ò∆ √≈«‘Ï «Ú÷∂  A ¡ÍzÀÒ

B@BE «ÁÈ Óø◊ÒÚ≈ ˘ ÏÛ∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò
ÓÈ≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ˛, «‹√ «Úº⁄ ≈◊∆, „≈‚∆,

’Ú∆Ù∆ ‹æÊ∂ ◊∞ÓºÂ «Ú⁄≈ Á∆ √∫fi Í≈¿π‰◊∂ ¡Â∂
√øÂ Ó‘ªÍ∞÷, «È‘ø◊ «√øÿ, √Ó≈‹ √∂Ú∆ ¡Â∂ Á∂Ù-

«ÚÁ∂Ù Á∆¡ª √ø◊Âª ‘≈˜∆¡≈ ÌÈ◊∆¡ªÕ 

--L ‹≈∆ ’Â≈ L--

ìÅìÅ Ã°Öò¿å ÇÃ¿Ø Ú¿éäÕ¶
Ú½Õ îÇÔåÅ

√øÂ Ï≈Ï≈
√Á≈ª «√øÿ ‹∆
¡Â∂ ‹Ê∂Á≈ √øÂ

Ï≈Ï≈ Ó∂‹ «√øÿ ‹∆
‡≈‘Ò∆ √≈«‘Ï

Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ √Ó±‘
√ø◊Âª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ˛
«’ ‘≈˜∆¡≈ Ì’∂

◊∞± √≈«‘Ï ‹∆
Á∆¡ª ÷∞Ù∆¡≈

Íz≈ÍÂ ’ÈÕ ◊∞±
‹∆ Á∂ ¶◊ ¡‡∞º‡

ÚÂ‰◊∂Õ 

International Newspaper & WEB TV
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Ó«‘«¯Ò-¬∂-ÙÓÙ∂ Ò«‘∆ «Úº⁄ Ú◊∆ ±‘≈È∆¡Â Á∆ Ò«‘

Ï«·ø‚≈, CA Ó≈⁄ (◊∞‹ø‡ «√øÿ ÈÊ∂‘≈)- Ï«·ø‚≈ Á∂ ÏÒÚøÂ ◊≈◊∆
¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó «Úº⁄ Ó«‘«¯Ò-¬∂-ÙÓÙ∂ Ò«‘∆ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ «Úº⁄ √±¯∆ ◊≈«¬’ ÙÓÙ∂ Ò«‘∆ ÚºÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂ √±¯∆ ’Ò≈Óª È≈Ò
Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ ±‘≈È∆¡Â Á∆ Ò«‘
Ú◊Á∆ Ó«‘√±√ ‘Ø¬∆Õ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
Ó«‘«¯Ò «Úº⁄ Í∂Ù ‘Ø¬∂ √ÍÀÙÒ ‚∆.‹∆.Í∆
‚≈. ‹«ÂøÁ ‹ÀÈ È∂ «’‘≈ «’ ÙÓÙ∂
Ò«‘∆ È∂ ¡≈Í‰∆ ◊≈«¬’∆ ≈‘ƒ
√Ø«Â¡ª ˘ ºÏ È≈Ò ‹ØÛÈ Á∆ √¯Ò
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ ‚∆.¡≈¬∆.‹∆ Ï«·ø‚≈ ∂∫‹
‘‹∆Â «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ Í«‘Ò∆ Ú≈∆
ÙÓÙ∂ Ò«‘∆ ̆  Ò≈¬∆Ú √∞‰È Á≈ ÓΩ’≈
«Ó«Ò¡≈Õ Ï‘∞Â √≈¯ √∞Ê∆ ◊≈«¬’∆ ̨ ,
«¬√ Â∑ª Á∆ ◊≈«¬’∆ Á∆ √Ó≈‹ ̆  ÒØÛ
˛Õ ¡«‹Â ◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈ «’ ÙÓÙ∂
Ò«‘∆ Ï≈∂ √∞«‰¡≈ Ï‘∞Â √∆ Í ¡º‹
Ò≈¬∆Ú Á∂÷‰ Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ ¿π‘Èª Á∆ ◊≈«¬’∆ ÂØ∫ Ó«‘√±√ ‘∞øÁ≈ ˛ «’
¿π‘ ºÏ Á∂ Ï‘∞Â È∂Û∂ ̨ Õ Ï«·ø‚≈ Á∂ «ÚË≈«¬’ ‹◊±Í «◊ºÒ È∂ «’‘≈ Ï«·ø‚≈
Á∂ ¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó Ò¬∆ Ï‘∞Â ‘∆ Ó‘ºÂÍ±È «ÁÈ ̨ Õ
Íø‹≈Ï∆ ‘Ó∂Ù≈ Ò«‘ª Ï«‘ª «Ú⁄ «‘øÁ∂ È∂Õ ÙÓÙ∂
Ò«‘∆ Á≈ ÍØz◊≈Ó √º«Ì¡≈⁄≈ Á∆¡ª ’Áª
’∆ÓÂª ¿πºÂ∂ ı≈ ¿πºÂ«¡≈ ˛Õ √≈∂ ÁÙ’ª ˘
Á∂÷‰≈ Ï‰Á≈ √∆ «’ ¿π‘ √≈∂ ◊∆Âª È≈Ò ±‘ È≈Ò
‹∞Û∂ ‘Ø¬∂ √∆Õ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ¿π‘Èª Á∆ ◊≈«¬’∆ Á≈ «√º’≈ ⁄ºÒ∂◊≈Õ
È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡ ÍÁ≈Ó‹∆Â Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈ «’ ÙÓÙ∂ Ò«‘∆ È∂ ¡º‹
√≈«¡ª ̆  ºÏ «Á¡ª ø◊ª «Úº⁄ ø◊ «ÁºÂ≈Õ ¿π‘Èª ¡≈Í‰∂ ◊∆Âª È≈Ò √≈˘

√≈«¡ª ˘ ◊∞Ï≈‰∆ È≈Ò ‹ØÛ «ÁºÂ≈Õ Ï«·ø‚≈ Ù«‘ Á∂ ÒØ’ Ì◊Â∆ «Úº⁄
Ò∆È ‘Ø ◊¬∂ √∆Õ «¬√ Â∑ª Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ √±¯∆ ÍØz◊≈Ó Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ È‘ƒ
‘Ø«¬¡≈Õ Ó«‘¯Ò-¬∂-ÙÓÙ∂ Ò«‘∆ «Úº⁄ ¿π⁄∂⁄∂ ÂΩ ”Â∂ √ÍÀÙÒ ‚∆.‹∆.Í∆

‚≈. ‹«ÂøÁ ‹ÀÈ, ‚∆.¡≈¬∆.‹∆ Ï«·ø‚≈
∂∫‹ ‘‹∆Â «√øÿ, Íø‹≈Ï «¥’∂‡
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍzË≈È ¡Ó‹∆Â Ó«‘Â≈,
Ï«·ø‚≈ È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡ ÍÓ‹∆Â
Ó«‘Â≈, ¬∂‚∆√∆ Í±ÈÓ «√øÿ, È◊ «È◊Ó
Ï «· ø ‚ ≈  Á ∂  ’ «ÓÙÈ  ¡‹ À
¡ØÛ≈,¡ÀµÓ.¡ÀÒ.¬∂ Ï«·ø‚≈ Ù«‘∆ ‹◊±Í
«◊ºÒ, ¡ÀµÓ.¡ÀÒ.¬∂ Ï«·ø‚≈ Á∂‘≈Â∆ ¡«ÓÂ
ÂÈ ’Ø‡ÎºÂ≈, Íø‹≈Ï ÓºËÓ ¿πÁÔØ◊ ÏØ‚
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ È∆Ò ◊◊, «‹Ò∑≈ ÔØ‹È≈
ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡ø«ÓzÂ Ò≈Ò ¡◊Ú≈Ò,
‡∂Ã‚ «Úø◊ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡«ÈÒ ·≈’,
Ù±◊ÎÀµ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÈÚÁ∆Í ‹∆Á≈,

È◊ √∞Ë≈ ‡º√‡ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹«ÂøÁ ÌºÒ≈, «‹Ò∑≈ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆
Á∂ ÓÀÏ √’ºÂ √∆‹∂¡ÀÓ √∞∂Ù ’∞Ó≈, ’ª◊√ Á∂ «‹Ò∑≈ ÍzË≈È ≈‹È ◊◊,

Ï∆‹∂Í∆ Á∂ √±Ï≈¬∆ È∂Â≈ ÓØ‘È Ò≈Ò ◊◊, «ÙØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ Ï«·ø‚≈ «¬ø⁄≈‹ «¬’Ï≈Ò «√øÿ
ÏÏÒ∆ «„ºÒØ∫, «Á«Ú¡≈ ‹ÔØÂ∆ ‹≈«◊zÂ∆ √ø√Ê≈È Á∂
√Ú≈Ó∆ ¿πÓ∂Ù≈ ÈøÁ ‹∆, Ï≈Ï≈ Î∆Á ’≈Ò‹ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
◊∞Ó∆Â Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ÎÂ«‘ ’≈Ò‹ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

√∞÷ÓøÁ «√øÿ ⁄º·≈, ‚≈. ÍÓ È≈◊Í≈Ò, ‚≈. ∞«ÍøÁ È≈◊Í≈Ò, ‚≈. Ω«ÏÈ
Ó‘∂ÙÚ∆, «Í≥Ã. È∆Â± ¡ØÛ≈, «Í≥Ã. √∞ÓÈ Ï≈Ò≈, «Í≥Ã. ¡ø‹± È≈◊Í≈Ò ¡≈«Á ÂØ∫
«ÏÈª ¡º· ‹º‹ √≈«‘Ï≈Èª È∂ ‘≈˜∆ ÒÚ≈¬∆Õ 

ı≈Ò√≈ √≈‹‰≈ «ÁÚ√ ÂØ∫ Í«‘Òª «‘≈¡ ’∂ : ÍØz. √⁄ªÁ «√øÿ «÷¡≈Ò≈
«ÁºÒ∆ √’≈ ÍØz. Ì∞ºÒ ˘

¡ø«ÓzÂ√ CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) Á∂ √±Ï≈ Ï∞Ò≈∂ ÍØz.
√⁄ªÁ «√øÿ «÷¡≈Ò≈ È∂ «ÁºÒ∆ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ √z∆ÓÂ∆
∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ ÂØ∫ «√º÷ ’ÀÁ∆ ÍØz. Á«ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ Ì∞ºÒ
Á∆ ı≈Ò√≈ «√‹‰≈ «ÁÚ√, «Ú√≈÷∆ ÂØ∫ Í«‘Òª «‘≈¡
’È Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ˛Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍØzÎÀ√ Ì∞ºÒ

Í«‘Òª «ÁºÒ∆ Á∆ «Â‘≈Û ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ «‘≈ ¡Â∂
‘∞‰ ¿π‘ «Í¤Ò∂ AC √≈Òª ÂØ∫ ¡ø«ÓzÂ√ ’∂∫Á∆ ‹∂Ò∑
«Úº⁄ ÏøÁ ˛ ¡Â∂ «√‘Â ·∆’ È≈ ‘Ø‰ ’≈È ˜∂∂
«¬Ò≈‹ ˛Õ ¿π‘ ‘∞‰ Âº’ BI √≈Ò ‹∂Ò∑ «Úº⁄ «ÏÂ≈ ¸º’≈ ˛Õ ÍØz. Ì∞ºÒ
Á∂ ‹∂Ò∑ «’≈‚ «Úº⁄ ’Ø¬∆ È’≈≈Â«Ó’ «‡ºÍ‰∆ È‘ƒ ˛Õ «¬√ Ò¬∆,
ÍØzÎÀ√ Ì∞ºÒ, ‘∞‰ ‹ÒÁ∆ «‘≈¬∆ Á≈ ‘º’Á≈
˛Õ

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÁºÒ∆ Á∂ ÒÀ̄ ‡∆ÈÀ∫‡
◊ÚÈ Ú∆’∂ √’√ÀÈ≈ ¡Â∂ «√º÷ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ ÓÈ«‹øÁ «√øÿ «√√≈ ˘ Ú∆ ÁıÒ
Á∂‰ Ò¬∆ Ì∂‹∂ ◊¬∂ ÍºÂ «Ú⁄ ÍØz. √⁄ªÁ
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∆ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò
√’≈ ÍØz. Ì∞ºÒ Á∆ «‘≈¬∆ Á≈ «√‘≈ È‘ƒ
ÒÀ √’∆Õ ‘∞‰ «ÁºÒ∆ Á∂ ÒØ’ª È∂, «‹√ «Úº⁄
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆¡ª ¡Â∂ «√º÷ª Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ̨ , È∂ «ÁºÒ∆ «Úº⁄
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ Íz◊‡ ’∆Â≈ ˛ ¡Â∂ «¬√ ˘ «‹ºÂ
«ÁÚ≈¬∆ ̨ Õ ¿πÈ∑ª ¿πÓ∆Á ‹Â≈¬∆ ̨  «’ ÓΩ‹±Á≈ «ÁºÒ∆ √’≈, ≈‹È∆«Â’
«¬º¤≈ Ù’Â∆ ¡Â∂ Ó≈ÈÚ∆ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¯À√Ò≈ ÒÀ∫«Á¡ª, ÍzË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’∂∫Á √’≈ Á∞¡≈≈ B@AI «Úº⁄ ‹≈∆
’∆Â∂ ◊¬∂ ÈØ‡∆«¯’∂ÙÈ ˘ Ò≈◊± ’∂◊∆ ¡Â∂ ‘∂’ Í«‘¨ ”Â∂ ‘ÓÁÁ∆
È≈Ò «Ú⁄≈ ’∂◊∆ ¡Â∂ ÍØz. Ì∞ºÒ Á∆ Â∞øÂ «‘≈¬∆ Ò¬∆ ”√˜≈ √Ó∆«÷¡≈
ÏØ‚” Ó∆«‡ø◊ Ï∞Ò≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ÒØÛƒÁ∂ ’ÁÓ ¸º’∂◊∆ Õ

ÍØz. √⁄ªÁ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ «√º÷ ’ÀÁ∆¡ª (ÏøÁ∆ «√øÿª) Á∆ «‘≈¬∆
Á≈ Ó∞ºÁ≈ «Í¤Ò∂ ’∞fi √Ó∂∫ ÂØ∫ È≈ «√¯ Íø‹≈Ï ¡Â∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ «Ú⁄
√◊Ø∫ Á∂Ù Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ Ú∆ Ì÷Á≈ ¡Â∂ ⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «√º÷ ’ÀÁ∆¡ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Í∂⁄∆Á≈ ’≈˘È∆ Ó≈ÓÒ≈ ˛, ¿πºÊ∂ ‘∆
«√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ Ò¬∆ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ Ú∆ ˛Õ ÏøÁ∆ «√øÿ ‹ª «√º÷ «√¡≈√∆
’ÀÁ∆ ¿π‘ «√º÷ ’ÀÁ∆ ‘È ‹Ø ”H@ Á∂ Á‘≈’∂ È≈Ò √øÏø«ËÂ «√º÷ √øÿÙ/Úº÷Ú≈Á∆

Ò«‘ Á∂ ÍzÌ≈Ú ‘∂· Úº÷-Úº÷ ¡Í≈Ëª Ò¬∆ ‹∂Ò∑ª
«Ú⁄ ‘ÈÕ «¬‘ ¡≈Ó ÿª Á∂ «√º÷ ÈΩ‹Ú≈È ‘È, ‹Ø
¿π√ ÁΩ «Úº⁄ ’ª◊√∆ √’≈ª Á∂ ≈‹È∆«Â’
«ÚÂ’«¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ È≈ı∞Ù◊Ú≈
‘≈ÒÂª Á∂ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «‘ø√’ ≈‘ ”Â∂ Â∞È Ò¬∆
Ó‹Ï± ’∆Â∂ ◊¬∂Õ «Ú⁄≈ ¡Ë∆È «√º÷ ’ÀÁ∆ √≈‚∂ Á∂Ù
Á∂ Ï≈«ÙøÁ∂ ‘ÈÕ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ ’º‡ ‘∂ ’ÀÁ∆¡ª
Á∆ «‘≈¬∆ ≈‹ Á∂ ÁıÒ ÂØ∫ «ÏÈª √øÌÚ È‘ƒ ̨ Õ «√º÷
’ÀÁ∆¡ª ˘ «‘≈¡ ’È Á≈ ¯À√Ò≈ «√¡≈√∆ «¬º¤≈
Ù’Â∆ ”Â∂ «ÈÌ ’Á≈ ˛ Õ

«¬√∂ Ò¬∆, «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ Óø◊ ̆  «Ë¡≈È «Ú⁄
º÷Á∂ ‘Ø¬∂, ÍzË≈È ÓøÂ∆ √z∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú⁄ Ì≈Â √’≈ È∂ ÈÚøÏ B@AI «Úº⁄ ◊∞± È≈È’
‹∆ Á∂ EE@Ú∂∫ Íz’≈Ù Í∞Ï ”Â∂ «¬’ ÈØ‡∆«¯’∂ÙÈ ‹≈∆

’∆Â≈Õ √’≈ È∂, Ì≈Â Á∂ √ø«ÚË≈È Á∆ Ë≈≈ GB ¡Â∂ Ë≈≈ AFA Á∂
Â«‘Â ¥ÓÚ≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‹∆ ¡Â∂ ≈‹ Á∂ ≈‹Í≈Ò √≈«‘Ï ˘ Íz≈ÍÂ

Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂, «¬º’ «√º÷ ’ÀÁ∆
Á∆ ÓΩÂ Á∆ √˜≈ ˘ ¿πÓ ’ÀÁ «Úº⁄ ÏÁÒ‰
¡Â∂ H «√º÷ ’ÀÁ∆¡ª ̆  «‘≈¡ ’È Á≈ ̄ À√Ò≈
’∆Â≈ ˛Õ ¡∞‰ √ØÏÂ∆, √øÔ∞’Â √’ºÂ, ◊z«‘
ÓøÂ≈Ò∂, Ì≈Â √’≈ Á∞¡≈≈ AA ¡’Â±Ï
B@AI ̆  ‹≈∆ ÍºÂ, «‹√ Á∆ «¬º’ ’≈Í∆ √øÔ∞’Â
√’ºÂ , ◊z«‘ ÓøÂ≈Ò∂, ÈÚƒ «ÁºÒ∆ ̆  Ú∆ Ì∂‹∆
◊¬∆ √∆, «Úº⁄ I «√º÷ ’ÀÁ∆¡ª Ï≈∂ √ÍÙ‡ ÂΩ
”Â∂ «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫, ‘∞‰

Âº’ F ’ÀÁ∆¡ª ˘ «‘≈¡ ’∆Â≈ ‹≈ ¸º’≈ ˛Õ «‹È∑ª ÁØ ’ÀÁ∆¡ª ˘ ¡‹∂
Âº’ «‘≈¡ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛, ¿πÈ∑ª «Úº⁄ «¬º’ ÍØzÎÀ√ Á«ÚøÁÍ≈Ò
«√øÿ Ì∞ºÒ Í∞ºÂ ÏÒÚøÂ «√øÿ, Ú≈√∆ «Á¡≈ÒÍ∞≈ fi∞º◊∆¡ª, Ê≈‰≈
«Á¡≈ÒÍ∞≈, «˜Ò∑≈ Ï«·ø‚≈, Íø‹≈Ï ˛, «‹√ ˘ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ’ª◊√
Á¯Â Á∂ Ï≈‘ ‘Ø¬∂ ËÓ≈’∂ «Úº⁄ ÁØÙ∆ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù
‡≈‚≈ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿π√ ˘ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ √∞‰≈¬∆ √∆Õ

ÍØzÎÀ√ Ì∞ºÒ Á∆ «‘≈¬∆ «ÁºÒ∆ Á∂ ÍzÙ≈√’∆ ¡«Ë’≈ ÷∂Â «Úº⁄
¡≈™Á∆ ̨ Õ «Í¤Ò∆ Ú≈, «ÁºÒ∆ «Úº⁄ Ùz∆ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ √∆, «‹√ È∂ ÍØzÎÀ√ Ì∞ºÒ Á∆ «‘≈¬∆
«Úº⁄ ∞’≈Ú‡ Í≈¬∆ √∆Õ 

Ì∞ºÒ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «ÁºÒ∆ √’≈ Á∂ √ºÂ ÓÀ∫Ï∆ ”√˜≈ √Ó∆«÷¡≈ ÏØ‚”
Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÿº‡Ø-ÿº‡ √ºÂ Ú≈ º«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ Âª ‹Ø ¿π√ Á∆ √Ó∂∫ ÂØ∫
Í«‘Òª «‘≈¬∆ ̆  ÍzÚ≈È◊∆ Ò¬∆ «ÁºÒ∆ Á∂ ¿πÍ ≈‹Í≈Ò ̆  Ì∂«‹¡≈ ‹≈
√’∂Õ  Í ’Ø¬∆ √≈Ê’ ÈÂ∆‹∂ È‘ƒ «È’Ò∂Õ

r ’∂‹∆Ú≈Ò √’≈ BI √≈Òª ÂØ∫ ’ÀÁ Â∂ ‹∂∂
«¬Ò≈‹ ÍØz. Ì∞ºÒ Á∆ «‘≈¬∆ Á≈ «√‘≈ È‘ƒ ÒÀ

√’∆, ‘∞‰ Ì≈‹Í≈ √’≈ Ó≈ÈÚ∆ ¡Ë≈ ”Â∂ Â∞øÂ
¯À√Ò≈ ÒÚ∂ r«ÁºÒ∆ Á∂ ÒÀ¯‡∆ÈÀ∫‡ ◊ÚÈ Ú∆’∂
√’√ÀÈ≈ ¡Â∂ «√º÷ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ÓÈ«‹øÁ «√øÿ

«√√≈ ˘ Ú∆ ÁıÒ Á∂‰ Ò¬∆ «’‘≈

√≈«‘Ï √z∆ ◊∞± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò ⁄±ø◊,
¡Â∂ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞± ◊Ø«ÏøÁ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ÍÏ«Ò’  √’±Ò √∆ Ï∆
¡À√ ¬∆ Á≈ ÈÂ∆‹≈ «‘≈ Ù≈ÈÁ≈-«Í©ø√∆ÍÒ Â∂‹Ï∆ «√øÿ √Ø‘Ò

⁄Ω’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄ ( Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂)-√≈«‘Ï √z∆ ◊∞± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ «Ú«Á¡’
√ø√Ê≈Úª «Úº⁄ ÁØ Ø˜≈ √Ò≈È≈ ÈÂ∆‹≈ ¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈Õ «¬‘ √Ò≈È≈ ÈÂ∆‹≈ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞±
◊Ø«ÏøÁ «√øÿ √ƒ √À √’±Ò ¡Â∂ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ÍÏ«Ò’ √’±Ò(√∆ Ï∆ ¡À√

¬∆) ¡Òº◊ ¡Òº◊ Ì≈◊ª «Úº⁄ ¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈
˛Õ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚºÒØ∫ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈
¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈
¡Â∂ ¿π‘Èª ˘ ‹∆ ¡≈«¬¡ª ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈Õ
√’±Ò ⁄∂¡ÓÀÈ ÿÏ∆ «√øÿ √Ø‘Ò ¡Â∂ ‹√Íz∆Â

’Ω √Ø‘Ò ÚºÒØ∫ È√∆ ÂØ∫ «◊Úƒ ‹Ó≈Â Âº’ Á∂ Í«‘Ò∆¡ª «ÂøÈ Í∞‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ‡≈Î∆¡ª Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈª Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ «Úº⁄
Ì≈∆ ¿πÂÙ≈‘ Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈Õ √’±Ò ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚºÒØ∫ Ú∆ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
‚≈«¬À’‡ Â∂‹Ï∆ «√øÿ √Ø‘Ò ÚºÒØ∫ √’±Ò Á∆¡ª √Ò≈È≈ Íz≈ÍÂ∆¡ª, ‘Ø ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª √‘±ÒÂª
¡Â∂ ¡◊Ò∂ √≈Ò Á∂ ’À¶‚ Ï≈∂ ‹≈‰± ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ⁄∂¡ÓÀÈ ÿÏ∆ «√øÿ √Ø‘Ò ÚºÒØ∫
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘Ø «Ó‘ÈÂ ’È Ò¬∆ Í∂ÃÈ≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Í≥Ã√∆ÍÒ ÓÈÂ∂Ù ’∞Ó≈,
«Í≥Ã√∆ÍÒ ÓÈÍz∆Â ’Ω Ù∆È≈ ¡Â∂ ‘Ø ¡«Ë¡≈Í’ ‘≈«˜ √ÈÕ 

√º«Â¡≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ‡∆ √’±Ò ⁄øÈ‰’∂
Á≈ ÈÂ∆‹≈ «‘≈ Ù≈ÈÁ≈

⁄Ω’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄ ( Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂)-√º«Â¡≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ‡∆ √’±Ò ⁄øÈ‰’∂ Á≈ ÈÂ∆‹≈
√’±Ò Á∆ Ó∞º÷ ¡«Ë¡≈Í’ª √z∆ ÓÂ∆ ÓÀ‚Ó ÈÚÈ∆Â ’Ω Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈Õ √Ò≈È≈
Í∆«÷¡≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÈÂ∆‹≈ Ï‘∞Â Ù≈ÈÁ≈ «‘≈Õ «¬√

ÓΩ’∂ Â∂ Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È √≈Ï’≈ √Íø⁄ Íz◊‡ «√øÿ,
√Ó≈‹ √∂Ú∆ Ó≈√‡ ◊∞Íz∆Â «√øÿ ‹Ò≈Ò È∂ Ïº«⁄¡ª
˘ «¬È≈Ó Â’√∆Ó ’∆Â∂ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª
˘ ÚË≈¬∆¡≈ «ÁºÂ∆¡ªÕ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’
«¬‘ «√‘ª √’±Ò Á∂ Ó∞º÷ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ √‡≈Î

Á∂ «√ ˛ «‹øÈ≈ È∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Ï‘∞Â √÷Â «Ó‘ÈÂ È≈Ò ÍÛ≈«¬¡≈Õ ⁄ø◊∆ ÂÒÓ∆Ó «ÁºÂ∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
Â∂ Ó∞º÷ ¡«Ë¡≈Í’ª √z∆ ÓÂ∆ ÓÀ‚Ó ÈÚÈ∆Â ’Ω, ÓÀ‚Ó √øÁ∆Í ’Ω, ÒÚÁ∆Í ’Ω, √∞÷Ï∆ ’Ω, ¡ÓÈÁ∆Í
’Ω, √«‘‹Á∆Í ’Ω, ÍÁ∆Í ’Ω, √Íø⁄ ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ «Óº·≈, √≈Ï’≈ √Íø⁄ Í◊‡ «√øÿ, √’ºÂ
«√øÿ ‹Ò≈Ò, √Ó≈‹ √∂Ú∆ Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂ ¡≈«Á ‘≈‹ √ÈÕ 

Í∂ÃÓ Íz’≈Ù Á∂ «Ú¤Û ‹≈‰ Á≈ ◊«‘≈ Á∞º÷: ‡∂«’¡≈È≈
‘∞«Ù¡≈Í∞, CA Ó≈⁄ ( ¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)- Íz«√ºË Ò∂÷’ Â∂ «˜Ò∑≈ Ò∂÷’ Óø⁄ Á∂ ’ÈÚ∆È

ÿÚ∆ «√øÿ ‡∂«’¡≈È≈ È∂ Ó‘≈È ’‘≈‰∆’≈ Í∂ÃÓ Íz’≈Ù Á∂ «Ú¤Û ‹≈‰ ¿πºÂ∂ ◊«‘∂ Á∞º÷ Á≈
«¬˜‘≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í∂ÃÓ Íz’≈Ù ’‘≈‰∆’≈ Á∆ ’ÒÓ ’¬∆ Á‘≈’∂ «ÈøÂ ⁄ÒÁ∆ ‘∆

Â∂ ¡√ƒ ¿πºÈª ˘ ÍÛ∑Á∂ Ú∆ ‘∂ Â∂ ¿πºÈª Á∆¡ª
Â‹Ï∂ ÌÍ± ◊ºÒª Ú∆ √∞‰Á∂ ‘∂ ‘ª Í ‘∞‰
¿πÓ Á≈˜ ‘Ø‰ ’’∂ «Ú¤Û‰ Á≈ Ú∂Ò≈ ¡≈
«◊¡≈ √∆ Â∂ ¡º‹ Í∂ÃÓ Íz’≈Ù ‹∆ √º⁄Ó∞º⁄ ‘∆
«¬√ ̄ ≈È∆ √ø√≈ ÂØ∫ ’±⁄ ’ ◊¬∂ «‹√ Á≈ √≈˘

Ò∂÷’ª Â∂ Í≈·’ª ̆  Ï‘∞Â ÿ≈‡≈ «Í¡≈ ̨  Õ ‡∂«’¡≈È≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Ú∂∫ Í∂ÃÓ Íz’≈Ù ’‘≈‰∆’≈
Á∆ È«‘ Á«¡≈ Úª◊ Ú◊Á∆ ’ÒÓ ¡⁄≈È’ ∞’ ◊¬∆ ˛ Í ¿πºÈª Á∆¡ª «Ò÷Âª Á≈ ÍzÚ≈‘
√Ó≈‹ «Ú⁄ Â∂ Í≈·’ª «Ú⁄ ⁄ºÒÁ≈ ‘∆ ‘∂◊≈Õ 
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˛º‚Ó≈√‡ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ È∂ Ë±Ó ËÛº’∂
È≈Ò ⁄øÈ‰’∂ √’±Ò ”⁄ ’∆Â≈ ‹Ø¡≈«¬È

⁄Ω’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄ ( Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂)-√Ê≈È’ √’≈∆ ‘≈¬∆ √’±Ò ⁄øÈ‰’∂
«Ú÷∂ √Á≈ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ ÏÂΩ ˛º‚Ó≈√‡ ‹Ø¡≈«¬È ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ Ú‰È ÔØ◊ ˛
«’ ¡‹ÈÓª◊≈ Á∂ Ú√È∆’ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ √∂Ú≈ «ÈÌ≈ ‘∂ ‘È
¡Â∂ ÍzÓØÙÈ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘ √’≈∆ ‘≈¬∆ √’±Ò ÈÚª ÂÈ∂Ò «Ú÷∂ ÏÂΩ ¡À√¡À√ Ó≈√‡ √∂Ú≈ «ÈÌ≈

‘∂ √ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ‘Ø‰ Á≈ ÍÂ≈ «¬√
◊ºÒ ÂØ∫ ⁄ÒÁ≈ ̨  «’ ¿πÈ∑ª ̆  ⁄øÈ‰’∂ √’±Ò ”⁄
‘≈˜ ’≈¿π‰ Ò¬∆ ’≈ª Á≈ «¬º’ ¶Ï≈ ’≈¯Ò≈
È≈Ò ¡≈«¬¡≈ √∆Õ ¿πÈ∑ª È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ ËÓ
ÍÂÈ∆ Ùz∆ÓÂ∆ ’∞ÒÁ∆Í ’Ω, Ó≈Â≈ ‹∆ √∞«øÁ

’Ω, Ì≈ ¡Ó‹∆Â «√øÿ, √Ï‹∆Â «√øÿ, Ì∞«ÍøÁ «√øÿ, ÌÂ∆‹≈ «Ï’Ó «√øÿ, «Í≥Ã√ÍÒ «√øÿ,
Ì≈‰‹≈ ‘«ÚøÁ «√øÿ ¡≈«Á «ÙÂ∂Á≈ ¡≈¬∂ √ÈÕ ˛º‚Ó≈√‡ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ Á∂ ÿ ‘Ø‰‘≈
Ï∂‡∆ «’ÈÁ∆Í ’Ω ¡Â∂ √Í∞ºÂ ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ √‡º‚∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ √’±Ò
Á∂ √∆È∆¡ ¡«Ë¡≈Í’ ‰‹∆Â «√øÿ, ÙÍ≈Ò «√øÿ, ‹◊Á∂Ú «√øÿ, ÓÀ‚Ó ≈‹«ÚøÁ ’Ω, ◊∞Íz∆Â
’Ω, ‹ØÏÈ‹∆Â ’Ω, Ì∞«ÍøÁ ’Ω, ‹ÚøÂ ’Ω, «ÏøÁ∆¡≈ ≈‰∆ ÚºÒØ∫ ‹∆ ¡≈«¬¡ª «’‘≈ «◊¡≈Õ
¿πÈ∑ª È≈Ò ¡≈¬∆¡ª Ù÷Ù∆¡Âª √≈Ï’≈ √Íø⁄ √∞«øÁ «√øÿ, «Í≥Ã√∆ÍÒ «ÙÚ⁄È «√øÿ, ̨ º‚Ó≈√‡
‘Á∆Í «√øÿ, ÒÀ’⁄≈ Ì‹È «√øÿ, È«øÁ ≈¬∂, ⁄È‹∆Â «√øÿ, ◊∞Íz∆Â «√øÿ È≈Ì≈, ‚≈
ÓÈÓØ‘‰ «√øÿ ÚºÒØ∫ ˛º‚Ó≈√‡ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’∆Â∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‘ØÈª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ÒÀ’⁄≈ «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ, ‹◊Á∆Í «√øÿ ⁄øÈ‰’∂, ‹√ÚøÂ «√øÿ ÈÚª ÂÈ∂Ò, ÓÈ ’∞Ó≈,
‘∆≈ «√øÿ, ’∞º’ √∞«øÁ ’Ω ¡Â∂ ’∞ÒÚøÂ ’Ω ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ 

◊∞Á∞¡≈≈ ‡≈‘Ò≈ √≈«‘Ï È«‘ Í∞Ò Â«√º’≈
«Úº÷∂ √‘∆Áª Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ ⁄ΩÍ≈«‘≈  √≈«‘Ï ‘
¡ÀÂÚ≈ : √øÂ Ï≈Ï≈ ◊∞Á∆Í «√øÿ ‹∆ Â«√º’≈

⁄Ω’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄ ( Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ
⁄øÈ‰’∂)-Ïz‘Ó «◊¡≈È∆ √z∆ Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ’Ó
«√øÿ ‹∆ ÂºÍ ¡√Ê≈È Í«ÚºÂ Í≈ÚÈ ¡√Ê≈È

◊∞Á∞¡≈≈ ‡≈‘Ò≈ √≈«‘Ï È«‘ Í∞Ò Â«√º’≈
«Úº÷∂ ÓΩ‹±Á≈ Ó∞º÷∆ √z∆ Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ◊∞Á∆Í «√øÿ
‹∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √‘∆Á≈ «√øÿª Á∆ Ô≈Á «Úº⁄
‘ ¡ÀÂÚ≈ ⁄ΩÍ≈«‘≈ √≈«‘Ï, Í«ÚºÂ Í≈ÚÈ
◊∞Ï≈‰∆ √∞º÷ÓÈ∆ √≈«‘Ï, ⁄ØÍ¬∆ √≈«‘Ï, ‹Í∞‹∆
√≈«‘Ï, ¡≈ÈøÁ √≈«‘Ï ¡Â∂ √«ÂÈ≈Ó Ú≈«‘◊∞±
‹∆ ‹≈Í∞ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ̨ Õ √Ó±‘ «¬Ò≈’∂ Á∆¡ª √ø◊Âª
˘ √øÂ Ï≈Ï≈ ◊∞Á∆Í «√øÿ Â«√º’≈ ÚºÒØ∫ Ï∂ÈÂ∆
˛ «’ ‘ ¡ÀÂÚ≈ ̆  ÚºË ÂØ∫ ÚºË ‘≈‹∆¡≈ Ì’∂
√‘∆Á≈ «√øÿª Á∆¡ª ÷∞√∆¡≈ Íz≈ÍÂ ’È, √Á≈¬∆ ÏÁ≈Ó≈ Ú≈Ò∆ Á∂ ÷∞ºÒ∂ ¶◊ Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

÷Û √Ï ‚Ú∆˜È Â«‘Â ¡≈¿πÁ∆¡ª ”⁄ Óø‚∆¡ª ”⁄
’‰’ Á∆ ÷∆Á Ò¬∆ Í∞÷Â≈ ÍzÏøË ’∆Â∂: ◊∞ÓøÁ «√øÿ

÷Û, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-¡À√.‚∆.¡ÀÓ.÷Û ◊∞ÓøÁ «√øÿ È∂ Á«√¡≈ Íø‹≈Ï  √’≈ Á∆¡ª
‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ Óø‚∆¡ª «Ú⁄ ’‰’ Á∆ ÷∆Á ’È Ò¬∆ √Ï ‚Ú∆˜È ÷Û Â«‘Â ÍÀÁ∆¡ª ¡È≈‹ Óø‚∆¡ª
÷Û, ’∞≈Ò∆ ¡Â∂ «¬È∑ª Óø‚∆¡ª «Ú⁄ Â«‘Â ÍÀ∫Á∂ √Ï Ô≈‚ª «Ú⁄ ÍzÏøË Ó∞’øÓÒ ’ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ √’≈
ÚÒØ∫ ’‰’ Á∆ Î√Ò Á≈ Ì≈¡ BDBE ∞Í¬∂ «ÈË≈«Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ Á«√¡≈ «’   ¡È≈‹ Óø‚∆ ÷Û
«Ú⁄ ÍÈ◊∂È, Ó≈’ÎÀ‚, ÍÈ√Í, Á≈¿» Ó≈‹≈ √Ï Ô≈‚ «Ú⁄ ÍÈ◊∂È, ÍÈ√Í ¡Â∂ ∞Û’∆ Í∞÷Â≈ √Ï Ô≈‚
«Ú⁄ Ú∂¡ ‘≈¿»√ «Ú⁄ √’≈∆ ÷∆Á ¬∂‹ø√∆¡ª ’‰’ Á∆ ÷∆Á ’È◊∆¡ªÕ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’ «¬√∂ Â∑ª   ¡È≈‹
Óø‚∆ ’∞≈Ò∆ «Ú⁄ ÍÈ◊∂È, ÍÈ√Í, Ó≈’ÎÀ‚,Ú∂¡‘≈¿»√, «÷‹≈Ï≈Á Óø‚∆ «Ú⁄ ¡ÀÎ.√∆.¡≈¬∆., ÍÈ◊∂È,
Ó≈’ÎÀ‚, Ú∂¡ ‘≈¿»√ ÚÒØ∫ ÷∆Á ’∆Â∆  ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÷Û, ’∞≈Ò∆ «Ú⁄ «’√≈Èª
Á∂ ÏÀ·‰, Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆, √Î≈¬∆ Á≈ ÍzÏøË ¡Â∂ √‘≈«¬’ ÷∞≈’ Â∂ √ÍÒ≈¬∆ ¡Î√ ÷Û, ’∞≈Ò∆ ˘ Óø‚∆¡ª
«Ú⁄ ¡≈Û∑Â∆¡ª ˘ ÎÛ∑ª Á∆ ¡Òª‡ÓÀ∫‡ ¡Â∂ Ø˜≈Èª Óø‚∆¡ª «Ú⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ ’‰’ Á∆ Î√Ò Á∆ ÷∆Á √ÏøË∆
Ø˜≈È≈ «ÍØ‡ ¿πÈ∑ª Á∂ ÁÎÂ ˘ Ì∂‹‰◊∂Õ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’ ÷∆Á ÍzÏøË’ª «Ú⁄ «’√∂ Ú∆ Íz’≈ Á∆ ‹∂’ «’Â∂
’Ø¬∆ ’∞Â≈‘∆ Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âª «’√∂ ˘ Ï÷«Ù¡ª È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ √÷Â ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

√À’Û∂ √ø◊Âª È∂ ‘≈‹∆ ÒÚ≈¬∆ : √øÂ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ¡ÒØÚ≈Ò 

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞± CA Ó≈⁄ ( ’∞ÒÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆)-
◊∞Á∞Ú≈≈ «√øÿ≈ √‘∆Á≈ ¡ÒØÚ≈Ò «ÎÒΩ Á∂ √øÂª
Ó‘≈Í∞√≈ ÚÒØ ‘ ‘ÎÂ∂ √ø◊Âª ÚÒØ ÷Ú≈¬∂ ¡÷ø‚
Í≈·≈ ÂØ∫ ¿πÍøÂ ’∆ÂÈ ’Ú≈«¬¡ª ‹≈Á≈ ˛ √ø◊Âª ˘ ◊∞Ï≈‰∆ ¡≈«Á
√z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï ‹∆ È≈Ò √ø◊Â≈ ̆  ‹Ø«Û¡ª ‹≈Á≈ ̨  ¡Â∂ «¬√ ‘ÎÂ≈Ú≈∆
√Ó≈◊Ó”⁄ «ÂøÈ √z∆ ¡÷ø‚ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¿π‰ ÂØ ¿πÍøÂ ◊∞± ÿ Á∂ ‘‹±∆
≈◊∆ ‹Ê∂ ÚÒØ √ÏÁ ◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ È≈Ò «È‘≈Ò ’∆Â≈ «◊¡≈«¬√ ÓΩ’∂

Ó∞÷ ÍzÏøË’ √øÂ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ È∂ √z∆ ¡÷ø‚
Í≈· √Ë≈¨¡ª Â∂ ’∆ÂÈ∆ ‹«Ê¡ª ˘ «√Í≈˙
Á∂ «’ «ÈÚ≈«‹¡ª «◊¡≈ Â∂ ¡≈¬∆¡ª √ø◊Âª ̆  ◊∞±

’∂ ¶◊ ¡Â∞º‡ ÚÂ≈¬∂ ◊¬∂ «¬√ √ÏøË∆ ÍÀ√ ˘ ‹≈‰’≈∆ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡ª
«√÷ √‡±‚À‡√ ÎÀ‚∂√È ÷≈Ò√≈ Á∂ ’ΩÓ∆ ÍË≈È Ì≈¬∆ «Ú√≈ «√øÿ ÷≈Ò√≈
Ó∞÷ ÍÏøË’ √øÂ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ ¡ÒØÚ≈Ò È≈Ò ÎØÈ Â∂ ◊ºÒÏ≈Â ’È
ÂØ ¿πÍøÂ «¬’ «Ò÷Â∆ ÍÀ√ «Ï¡≈È ≈‘∆ «ÁÂ∆ Õ 

◊∞Á∞Ú≈≈ «√øÿª √‘∆Á≈ ¡ÒØÚ≈Ò «ÎÒΩ «Ú÷∂ ‘ÎÂ≈Ú≈∆ √Ó≈◊Ó ”⁄ 

Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Ó∂Ò≈ B@BE Ù≈ÈÁ≈ √ÎÒÂ≈ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √øÍøÈ
Ó‘≈≈Ù‡ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ «¬«Â‘≈√’

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA Ó≈⁄ (ÓÈÍz∆Â «√øÿ ÷≈Ò√≈):ñ Ó‘≈≈Ù‡ ≈‹
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’À‚Ó∆ ¡Â∂ AA ÓÀ∫Ï∆ «√º÷ ’Ø¡≈‚∆È∂ÙÈ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
ÿº‡ «◊‰Â∆ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊, Ó‘≈≈Ù‡ √’≈ Á∂ Â«‘Â ¡≈ÔØ«‹Â
’∆Â≈ «◊¡≈ Í«‘Ò≈ Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Ó∂Ò≈
B@BE «¬«Â‘≈√’ ÂΩ “Â∂ √ÎÒÂ≈ Í±È «‘≈Õ
ÏÒ ÓÒ’∆Â «√øÿ ¬∂◊««˜’¿π«‡Ú ⁄∂¡ÓÀÈ,
Ó‘≈≈Ù‡ ≈‹ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’À‚Ó∆,
Ó‘≈≈Ù‡ √’≈ È∂ Á«√¡≈ «’ «¬‘ Ó∂Ò≈
Íø‹≈Ï ¡Â∂ Ó‘≈≈Ù‡ Á∆¡ª ø◊Âª, «Ú≈√Â, «Â¿π‘≈ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á∆ fiÒ’ «Á÷≈™Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Ï∂‘ºÁ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ BH
ÂØ∫ C@ Ó≈⁄ B@BE Âº’ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ √‡∂‚∆¡Ó, √∆Ï∆‚∆ Ï∂Ò≈Í∞,
ÈÚ∆ Ó∞øÏ¬∆ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ◊¬∂ «¬√ ¿πÂ√Ú «Úº⁄ ‘˜≈ª Á∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂ «Ù’Â ’’∂ Íø‹≈Ï∆ Â∂ Ó‘≈≈Ù‡∆ √«Ì¡≈⁄≈
Á∂ «Ú¡’Â∆◊Â ¡Â∂ √ªfi∂ ø◊ Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈«‰¡≈Õ «¬‘ ÍØz◊≈Ó Ó∞º÷
ÂΩ “Â∂ Ó‘≈≈Ù‡ √’≈ Á∆ Ó≈‰ÔØ◊ ≈‹ ÓøÂ∆, √z∆ÓÂ∆ ÓË∞∆
«Ó√≈Ò (‡zª√ÍØ‡, ÿº‡ «◊‰Â∆ «Ú’≈√, Ù«‘∆ «Ú’≈√, √Ó≈«‹’ «È¡ª
¡Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ¡À‹±’∂ÙÈ «ÚÌ≈◊), Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ÙØÌ≈ ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂
Í±∆ ÌÚƒ ‘≈˜∆ «Ú⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ “Â∂ ’¬∆ Íz«√ºË
«Ú¡’Â∆, √Ó≈«‹’ ¡≈◊± ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ‘√Â∆¡ª Ú∆ ÓΩ‹±Á ‘∆¡ªÕ
ÍØz◊≈Ó «Ú⁄ ‰‹∆Â Ï≈Ú≈ Á∂ Ò≈¬∆Ú ÍÎ≈ÓÀ∫√ ¡Â∂ √∞∆Ò∂ ◊≈«¬È
Â∂ ̃ ØÁ≈ Ê≈Íª È∂ ÁÙ’ª ̆  fi±Ó‰ “Â∂ Ó‹Ï± ’ «ÁºÂ≈ ̇ Ê∂ ‘∆ Íø‹≈Ï∆

Â∂ Ó‘≈≈Ù‡∆ ÒØ’ È≈⁄, Ìø◊Û≈, «◊ºË≈, Ò≈Ú‰∆ Ú◊∆¡ª ¡≈ÂÓ≈È∞ÌÚ∆
Í∂Ù’≈∆¡ª Á∞¡≈≈ ÁØÚª √±«Ï¡ª Á∆ ø◊Â ÁÙ≈¬∆ ◊¬∆Õ ‹ÈÂ≈ Á∆
Ì≈∆ ‘≈«˜∆ È≈Ò «¬‘ Ó∂Ò≈ Íø‹≈Ï- Ó‘≈≈Ù‡ Á∆ ÁØ√Â∆ ¡Â∂ ¡≈Â«Ó’

√ªfi Á≈ ¿πÂ√Ú Ï‰ «◊¡≈ ¡Â∂ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂
«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ √’≈ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï∆
√«Ì¡≈⁄≈ ˘ «¬øÈ∂ Úº‚∂ ÍºË “Â∂ ¿πÌ≈È Á≈
ÔÂÈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¡≈Í‰∆ ÷∞Ù∆ ̃ ≈«‘
’Á∂ ‘Ø¬∂, ÏÒ ÓÒ’∆Â «√øÿ, ¬∂◊««˜’¿π«‡Ú

⁄∂¡ÓÀÈ, Ó‘≈≈Ù‡ ≈‹ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’À‚Ó∆, È∂ Ó‘≈≈Ù‡
√’≈, «Ú¡’Â∆◊Â Ó«‘Ó≈Èª, ’Ò≈’≈ª ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈, «‹√ ’’∂ «¬‘ Ó∂Ò≈ «¬º’ «¬«Â‘≈√’ Ó∆Ò ÍºÊ Ï«‰¡≈Õ
¿πÈ∑ª «’‘≈ «¬‘ Ó∂Ò≈ Íø‹≈Ï ¡Â∂ Ó‘≈≈Ù‡ Á∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂ √ªfi∆
«Ú≈√Â Á≈ ‹∆ÚøÂ ÍzÂ∆’ √∆Õ ÒØ’ª Á∆ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ ÙÓ±Ò∆¡Â È∂
«¬√ √Ó≈◊Ó ˘ «¬º’ ¡‰Ì∞ºÒ∆ Ô≈Á Ï‰≈«¬¡≈Õ ¡√ƒ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
√≈Òª «Úº⁄ Ú∆ «¬√ Â∑ª Á∂ √Ó≈◊Ó ’≈¿π‰ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘ªÕ «¬‘
Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Ó∂Ò≈ B@BE, √«Ì¡≈⁄≈’ ÚøÙÚ≈Á ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â
’«Á¡ª, «Ú«ÌøÈ Ì≈Ù≈Úª, ÒØ’ ∆Â-«Ú≈‹ª ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ¬∂’Â≈ ˘
‘Ø Ó˜Ï±Â Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚ∂∫ Ô∞◊ Á∆ Ù∞±¡≈Â ’ ̧ º’≈ ̨ Õ ¡√ƒ
Ó‘≈≈Ù‡ √’≈, Ó«‘Ó≈Èª, ’Ò≈’≈ª, √∂Ú≈Á≈ª ¡Â∂ ‘≈˜ ÁÙ’ª
Á≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ “Â∂ ËøÈÚ≈Á ’Á∂ ‘ª, «‹È∑ª È∂ «¬‘ Ó∂Ò≈ Ù≈ÈÁ≈ Â∆’∂
È≈Ò √ÎÒ Ï‰≈«¬¡≈Õ 
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Î√Ò Â∂ ’Ó≈¬∆”⁄ Ï’Â ÍÀ∫Á∆ ˛ : √øÂ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ¡≈ÒØÚ≈Ò 

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞± CA ( ’∞ÒÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆)-‘ È≈È’ È≈Ó Ò∂Ú≈ «√º÷
√ø◊Â ˘ ¡≈Í‰∂ √≈∂ ’øÓ ’≈˜ Ù∞± ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈«Á √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ˙‡ ¡≈√≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ ¡Â∂ √≈∂ ËÓ∆ «√º÷ª ˘ ¡«‹‘≈
’È Á∆ ÒØÛ Â∂ ̃ Ø Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ̨ ,«¬‘ Íz◊‡≈Ú≈
¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ «√º÷ √‡±‚À∫‡√ ÎÀ‚∂ÙÈ ÷≈Ò√≈ Á∂
’ΩÓ∆ ÍzË≈È Ì≈¬∆ «Ú√≈ «√øÿ ÷≈Ò√≈ ÚºÒØ∫ «Íø‚
ÍºÁ∆ ‹◊∆ «ÎÒΩ Á∂ √z √ÈÂØ÷ «√øÿ ‹∆ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂
ÈÚ∂∫ ¿π√≈∂ ÿ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡≈«Á √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √«‘‹ Í≈· Á∂ ÌØ◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∆ÂÈ ’Ú≈¿π‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò
◊∞Á∞¡≈≈ «√øÿª Ù‘∆Áª ‚∂≈ √øÂ Ï≈Ï≈ ‹ÈÀÒ «√øÿ ¡≈ÒØÚ≈Ò «ÎÒΩ Á∂
Ó∞º÷∆ √øÂ Ó‘ªÍ∞Ù Ï≈Ï≈ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ ÂØ∫ ¡Á≈√ ’Ú≈¿π‰ Ú≈Ò∂
Ë≈«Ó’ ’≈‹ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ Â∂ «¬√ ˘ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ Ú≈Ò≈ ’≈˜ Áº√«Á¡ª ˘
«¬º’ «Ò÷Â∆ ÍzÀ√ «Ï¡≈È ≈‘ƒ ’∆Â≈, Ì≈¬∆ ÷≈Ò√≈ È∂ Áº«√¡≈ «Íø‚ ÍºÁ∆
‹◊∆ «ÎÒΩ Á∂ ËÓ∆ «√º÷ √z √ÈÂØ÷ «√øÿ ‹∆ Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ È∂ «’Í≈ ’∆Â∆
Â∂ ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆ «’Â ’Ó≈¬∆”⁄ «¬º’ ÈÚª ÿ «Â¡≈ ’Ú≈«¬¡≈,
Ì≈¬∆ ÷≈Ò√≈ È∂ Áº«√¡≈ ◊Ó∞÷ ÍzÚ≈ ÚÒØ∫ «¬√ ÿ «Ú⁄ «‘‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
Í√Ø∫ Á∂ Ø˜ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ «¬√ ◊z«‘ «Ú÷∂ ¡≈«Á √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ⁄È
ÍÚ≈¬∂ ¡Â∂ √«‘‹ Í≈· √≈«‘Ï ¡≈øÌ ’Ú≈¬∂, «‹øÈ≈ Á∂ ¡º‹ √øÍ±È ÌØ◊
¡Á≈√ Â∂ Í≈ÚÈ Í«ÚºÂ ‘∞’Ó È≈Ó∂ ÂØ∫ ¿πÍøÂ ’ÒÔ∞◊ Ó∂ ’∆ÂÈ ÍzË≈È≈

Ì≈¬∆ ‘‹∆Â «√øÿ Á∂ ‘˜±∆ ’∆ÂÈ∆ ‹Ê∂ ÚºÒØ∫ ÙÏÁ ◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ Á∆
√∂Ú≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ «√øÿª Ù‘∆Áª ¡≈ÒØÚ≈Ò «ÎÒΩ Á∂ Ó∞º÷∆ √øÂ
Ï≈Ï≈ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ ‹Ø «ÚÙ∂Ù  √ºÁ∂ Í‘∞ø⁄∂ ‘Ø¬∂ √È ,ÚºÒØ∫ √«Â ◊∞≈ Á∂

√ÈÓ∞º÷ ¡Á≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆,«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ÏØÒ«Á¡ª
√Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Ï≈Ï≈ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ È∂ √z √ÈÂØ÷
«√øÿ ‹∆ Â∂ √Ó±‘ ÍzÚ≈ ˘ ÈÚª ÿ Ï‰≈¿π‰ Á∆
Òº÷ Òº÷ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ √«Â◊∞± ¡º◊∂ ¡Á≈√
’∆Â∆ «’ ÍzÓ≈ÂÓ≈ «¬√ ÍzÚ≈ ̆  ‘Ó∂Ù≈ √∞÷ Ù≈ÈÂ∆

Â∂ Âº’∆ Á∆ Á≈Â Ï÷Ù∂ Â∂ ◊∞± ⁄È”⁄ ‹ØÛ∆ º÷∂,√øÂ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ È∂
«’‘≈ ‹Ø∫ ÍzÚ≈ ¡≈Í‰∂ ‘ ’≈˜ √Ó∂∫ ◊∞± √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ˙‡ ¡≈√≈ ÒÀ∫Á∂
‘È ,¿πÈ∑ª Á∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ Á∆ «’Í≈ È≈Ò √≈∂ ’≈˜ √ÎÒ ‘∞øÁ∂ ‘È ,«¬√ ’’∂
√Ó±‘ È≈È’ È≈Ó Ò∂Ú≈ √ø◊Âª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ˛ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ‘ ’øÓ ’≈‹
’È ÂØ∫ Í«‘Òª ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ̇ ‡ ¡≈√≈ ÒÀ‰ Á∆ ÒØÛ Â∂ ̃ Ø Á∂‰≈
«Á¡ª ’È,«¬√ ÓΩ’∂ √z √ÈÂØ÷ «√øÿ Á∂ ÍzÚ≈ ÚÒØ∫ ¶◊ Ú∆ «Â¡≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ Â∂ ¡≈¬∆¡ª √ø◊Âª ̆  ◊∞ ÓÔ≈Á≈ ¡È∞√≈ Íø◊Âª”⁄ ÏÀ·≈’∂ ¤’≈«¬¡≈
«◊¡≈,«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √z √øÂØ÷ «√øÿ Á∂ ÍzÚ≈ ÚÒØ∫ «ÚÙ∂Ù √ºÁ∂ Í‘∞ø⁄∂ √øÂ √∞÷«ÚøÁ
«√øÿ ‹∆ Á≈ √ÈÓ≈È Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ,«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √z √øÂØ÷ «√øÿ, √z «ÈÓÒ
«√øÿ ⁄≈‘Ò, √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ◊º‚±,’√Ó∆≈ «√øÿ, ◊∞Íz∆Â «√øÿ, Ì≈¬∆ Á≈≈
«√øÿ Ì≈¬∆ ◊∞Ó∂Ò «√øÿ, Ì≈¬∆ «ø’± ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ 

¡≈«Á √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ˙‡ ¡≈√∂ È≈Ò Ù∞± ’∆Â∂ ‹∆ÚÈ Á∂ √≈∂ ’≈‹ √¯Ò ‘∞øÁ∂

Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È ¡’≈Ò∆ ÁÒ ““Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂”” È≈Ò ‹∞ÛÈ : ÂÈÁ∆Í «√øÿ 
Î√Òª Â∂ È√Òª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆

√Í∂È CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-Ì≈Â √’≈ Â∂ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ ‘Ø ‘∆ Ù∂¡≈Ó ˜Ï ˜∞ÒÓ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È∂ √Ó±‘ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂
‘º’ª, ËÓ Â∂ È√Ò ˘ ıÂ∂ «Úº⁄ Í≈ «ÁºÂ≈ ˛Õ
«¬‘Èª ÙÏÁª Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ

‹∆ ¡Â∂ ¿π‘Èª ÷∂Â∆ Í≈‡∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ú≈«√
Íø‹≈Ï Á∂ √ÓÊ’ Ì≈¬∆ ÂÈÁ∆Í «√øÿ ‹∆ È∂ ’∆Â≈Õ
¿π‘Èª «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ «’√≈È ¡øÁØÒÈ ÁΩ≈È ’∂∫Á
√’≈ È∂ ¡ÀÓ.¡À√.Í∆. («ÈÔøÂ«Â «È¿»ÈÂÓ Ì≈Ú)
Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆, Í ¡º‹ Âº’ Íø‹≈Ï Á∂
«’√≈Èª ̆  ¿π‘ ‘º’ È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¿πÒ‡≈, ‹ÁØ∫
«’√≈È ¡≈Í‰∆¡ª ‘º’∆ Óø◊ª Ò¬∆ ÷ÈΩ∆ Ï≈‚ “Â∂ Í∞º‹∂, Âª Íø‹≈Ï
√’≈ È∂ ’∂∫Á È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¿π‘Èª Á∂ ËÈ∂ ˘ ˜ÏÁ√Â∆ ¸º’Ú≈
«ÁºÂ∂Õ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ Ò≈·∆⁄≈‹, «◊zÎÂ≈∆¡ª Â∂ ÈÚ∆¡ª È≈ÁÙ≈‘∆
È∆Â∆¡ª È∂ Í±∂ Íø‹≈Ï ˘ «‘Ò≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ˛Õ «’√≈Èª Á∆¡ª
¡‰¡«Ë’≈«Â «◊z¯Â≈∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ¿πºÂ∂ ÂÙºÁÁ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‹Ø
«ÏÒ’∞Ò ◊À ’˘È∆ Â∂ ¡‰ÓÈ∞º÷∆ ÚÂ∆≈ ̨ Õ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ÷ÈΩ∆ ËÈ∂
ÁΩ≈È ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ Ùz∆ ¡÷ø‚ √≈«‘Ì Á∂ Í≈· ̆  Ú∆ ¡ºË «Ú⁄’≈ Ø«’¡≈
«◊¡≈, ‹Ø «’ «√º÷ ËÓ ¿πºÂ∂ Ú∆ «√ºË≈ ‘ÓÒ≈ ̨ Õ«’√≈Èª Á∂ Ú≈‘È ‹ÏÂ

’ Ò¬∂ ◊¬∂Õ «¬Ê∂ ‘∆ Ïº√ È‘ƒ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ ‘∞’Óª Â∂ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√
ÚºÒØ∫ ÈÚª È≈ÁÙ≈‘∆ ‘∞’Ó ˛ ’Ø¬∆ Ú∆ «’√≈È ¡≈Í‰∆¡ª Óø◊ª Ò¬∆

¡º◊∂ ¡≈«¬¡≈ Âª ¿π‘˘ ‹∂Ò «Úº⁄ √∞º‡ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «√º÷ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  Í«ÂºÂ
Í∞‰∂ ÂØ∫ Ú‹ ’∂ ◊∞± È≈Ò ‹ØÛÈ Ú≈Ò∂ Â∂
È«Ù¡ª ÂØ∫ Ø’‰ Ú≈Ò∂ Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò

«√øÿ Â∂ ¿π‘Èª Á∂ √≈Ê∆¡ª È≈Ò Ú∆ «¬‘∆
’∞fi ‘Ø«¬¡≈Õ Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ, ‹Ø «’
Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈˜≈Á∆, ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ ‘º’ª ¡Â∂
Ë≈«Ó’ ¡˜≈Á∆ Ò¬∆ ÒÛ ‘∂ √È, ¿πÈ∑ª
˘ NSA ¡Â∂ UAPA ¡Ë∆È fi±·∂ Ó≈Ó«Ò¡ª
«Úº⁄ Î√≈ ’∂ ‹∂Òª «Úº⁄ √∞º‡ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

¿πÈ∑ª Á∂ √À∫’Û∂ √≈Ê∆¡ª ˘ ÂÙºÁÁ ’’∂ «ÏÈª «’√∂ ’≈È Á∂ ’¬∆
Ó‘∆«È¡ª Â’ ◊∞øÓ º«÷¡≈ «◊¡≈Õ «¬‘ √≈∂ ‘ÓÒ∂ «√¯ «’√≈Èª Â∂
È‘ƒ, √◊Ø∫ «√º÷∆, Íø‹≈Ï Â∂ Ì«Úº÷∆ Í∆Û∑∆¡ª ¿πºÂ∂ Ú∆ ‘ÈÕ «¬√Á≈ ‘∞‰
‘ºÒ «¬’Ø «¬’ ‘ºÒ ̨  «’ «¬√ Â≈È≈Ù≈‘∆ √’≈ ̆  ‘∞‰ ‘‡≈¿π‰≈ ̃ ±∆
‘Ø «◊¡≈ ̨ Õ ¡√ƒ √≈∂ «’√≈È, ÈΩ‹Ú≈È, Ë≈«Ó’ Â∂ √Ó≈«‹’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª
˘ ¡Í∆Ò ’Á∂ ‘ª «’ Î√Òª ¡Â∂ È√Òª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ √≈∂ ““¡’≈Ò∆
ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂”” È≈Ò ‹∞ÛÈÕ Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ‹∆ Í≈‡∆
‘∆ Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ Ó√«Ò¡ª Á≈ «¬’Ø «¬’ ‘ºÒ ˛Õ 

Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ‹∆ ‘∆ Íø‹≈Ï
Á∂ ÒØ’ª Á∆¡ª Ë≈«Ó’ Â∂ √Ó≈«‹’

Ó∞«Ù’Òª Á≈ «¬’Ø «¬’ ‘ºÒ

‘·± Á∂ √º«Â¡≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √’±Ò «Úº⁄
√Ò≈È≈ «¬È≈Ó Úø‚ √Ó≈Ø‘ ’Ú≈«¬¡≈
Í∞‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª

˘ ’∆Â≈ «◊¡≈ √ÈÓ≈«ÈÂ

‹◊≈™ -(Ú«¡≈Ó ‘·±) «¬«Â‘≈√’ ’√Ï≈ ‘·± Á∂ √º«Â¡≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √’±Ò «Úº⁄
√Ò≈È≈ «¬È≈Ó Úø‚ √Ó≈Ø‘ ’Ú≈«¬¡≈, Â∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ ÈÂ∆‹≈ ÿØ«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈, «¬√ ÓΩ’∂
Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ◊∞± «’Í≈ ≈«¬√ «ÓºÒ ÂØ∫ √Ó≈‹ √∂Ú∆ √Á≈ Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò
‘·±, √Íø⁄ ‹√’ÓÒÍz∆Â «√øÿ «ÈºÍ≈ ‘·± ¡Â∂ √Ó±‘ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â È∂ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ «Úº⁄

ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆, ¡Â∂ Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ‹∆ÚÈ «√øÿ
’ÒºÏ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆
‘≈˜∆ Ì∆, Í∞‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂
Ïº«⁄¡ª ̆  «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ Â≈Û∆¡ª Á∆ ◊±ø‹ «Úº⁄
√ÈÓ≈È «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈,

«¬√ ÓΩ’∂ Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ◊∞± «’Í≈ ≈«¬√ «ÓºÒ ÂØ∫ Í∞º‹∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆
◊∂Ú≈Ò ‘·±, ¡Â∂ √Íø⁄ ‹√’ÓÒÍz∆Â «√øÿ «ÈºÍ≈ ‘·± È∂ √‡∂‹ ÂØ∫ Í∞‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È
Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Ó∞Ï≈’ª «ÁºÂ∆¡ª, ¡Â∂ √Ó±‘ Ïº«⁄¡ª ˘ «Úº«Á¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ⁄ø◊∆ «Ó‘ÈÂ
’’∂ ¡º◊∂ Ú≈√Â∂ Ú∆ ÚË∆¡≈ ÈøÏ «Ò¡≈¿π‰ Ò¬∆ ‘Ω√Ò≈ ¡Î˜≈¬∆ ’∆Â≈, Â∂ Á±‹∂ Ïº«⁄¡ª ˘
Ú∆ ⁄ø◊∆ «Ó‘ÈÂ ’È Ò¬∆ Í∂Ã«Â ’∆Â≈, √: Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò È∂ «‹ºÊ∂ Ïº«⁄¡ª Ú≈√Â∂
Íz≈¬∆˜ «Ò¡≈¿π‰ Á∆ √∂Ú≈ ’È Ò¬∆ Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ‹∆ÚÈ «√øÿ ’ÒºÏ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ¿πºÊ∂
Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ‹∆ÚÈ «√øÿ ’ÒºÏ ÓÀ∫Ïª ˘ √: Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò È∂ AA@@@ ∞Í¬∂ Á∆
ÓÁÁ ’∆Â∆, ’ÒºÏ ÓÀ∫Ïª ÚºÒØ∫ √: Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈, Í∞‹∆ÙÈª
‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ «⁄‘«¡ª Â∂ ÷∞Ù∆ È˜ ¡≈¬∆ Â∂ Íø⁄ ‹◊Á∂Ú «√øÿ ÏºÏ± ◊∂Ú≈Ò
È∂ Ú∆ Í∞‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ÚË≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª, «¬√ ÓΩ’∂ ˛º‚ ‡∆⁄ ÓÀ‚Ó
√∆Ó≈ ≈‰∆ È∂ «‹ºÊ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ √: Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò ‘·±, ¡Â∂ √Íø⁄ ‹√’ÓÒÍz∆Â
«√øÿ «ÈºÍ≈ ‘·± ¡Â∂ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¿πºÊ∂ Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ‹∆ÚÈ «√øÿ ’ÒºÏ Á≈
Ú∆ ı≈√ ÂΩ Â∂ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈, Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª Á≈ Ú∆ √’±Ò Í‘∞ø⁄‰ Â∂ √’±Ò √‡≈¯ È∂
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈, ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ˛º‚ ‡∆⁄ ÓÀ‚Ó √∆Ó≈ ≈‰∆ È∂ «’‘≈ «’ Ïº«⁄¡ª Á≈ ÈÂ∆‹≈
A@@ ¯∆√Á∆ «‘≈ Í∞‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª ˘ Ï‘∞Â Ï‘∞Â
Ó∞Ï≈’ª, «¬√ ÓΩ’∂ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â ‘·±, Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ‹∆ÚÈ «√øÿ ’ÒºÏ ‘·± Á∂ ÓÀ∫Ï, ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÂØ∫ Íz«ÓøÁ «√øÿ ‘·±, √Ó∂Â √’±Ò √‡≈¯, Ïº⁄∂ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈Í∂ ‘≈˜ √ÈÕ 

÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Á∂ ÈÚ∂∫ «ÈÔ∞’Â «Í©ø√∆ÍÒ ¡≈ÂÓ≈ «√øÿ  øË≈Ú≈,ÌØ¬∂Ú≈Ò
È∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈ : ◊∞± ’∆ Ï∂ √≈«‘Ï ÏØÍ≈≈¬∂

√øÂ Ï≈Ï≈ √º‹‰ «√øÿ ‹∆ «Í©ø√∆ÍÒ ˘
’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ

⁄Ω’ Ó«‘Â≈ CA Ó≈⁄ ( Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂) ¤∂Ú∆ Í≈ÂÙ≈‘ √z∆ ◊∞± ‘◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï ‹∆
Á∆ ⁄È ¤Ø‘ Í«ÚºÂ Í≈ÚÈ ¡√Ê≈È ◊∞Á∞¡≈≈ ◊∞± ’∆ Ï∂ √≈«‘Ï ÏØÍ≈≈¬∂ «Úº÷∂  «Í©ø√∆ÍÒ √, ¡≈ÂÓ≈

«√øÿ øË≈Ú≈ ÌØ¬∂Ú≈Ò È∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â ÓºÊ≈
‡∂«’¡≈ ¡Â∂ Ú≈«‘◊∞± ‹∆ Á≈ Ù∞’≈È≈ ’∆Â≈Õ
Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ‹∆ «Ó‘ √Á’≈ ¿π‘ ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹
√z∆ ¡ø«ÓzÂ√ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÈÚ∂∫ «Í©ø√∆ÍÒ «ÈÔ∞’Â
’∆Â∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √z∆ Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ √º‹‰

«√øÿ ‹∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ◊∞± ’∆ Ï∂ √≈«‘Ï ÏØÍ≈≈¬∂ Ú≈«Ò¡ª È∂  √, ¡≈ÂÓ≈ «√øÿ ˘ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈
˘ ˘ «√Í≈¿π ¡Â∂ ÁØ√≈Ò≈ Á∂’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ¡È∆Â ’Ω √’≈∆ ‡∆⁄,
¿πÈ∑ª Á≈ Ï∂‡≈ √«‘‹Í≈Ò «√øÿ Ï∂‡∆ ÓøÈÂ ’Ω, √Ú‰ «√øÿ ≈Ó Á∆Ú≈Ò∆, √∞÷«ÚøÁ «√øÿ Ì∆ÒØÚ≈Ò,
˛‚ ◊≥ÃÊ∆ Ï≈Ï≈ √∞Ò÷‰ «√øÿ ÏØÍ≈≈¬∂, Ï«⁄ºÂ «√øÿ ÓºÂ∂Ú≈Ò, Ò÷«ÚøÁ «√øÿ Ì∆ÒØÚ≈Ò, Ï«øÁ «√øÿ
«÷ÁØÚ≈Ò∆, Ï≈Ï≈ √∞º÷≈ «√øÿ, È«øÁ «√øÿ Ï≈·, ‰‹∆Â «√øÿ Ï≈ÏØÚ≈Ò, ≈‹≈ «√øÿ, ‹◊±Í «√øÿ
ÏØÍ≈≈¬∂, ‹ØÏÈ «√øÿ Ï∞Ò≈≈, ÏÒ≈‹ «√øÿ Ì∆ÒØÚ≈Ò, ¡«ÓøÂ «√øÿ ¡≈«Á √ø◊Âª ‘≈‹ √ÈÕ
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«Íø‚ ’Ø‡ ËÓ ⁄øÁ ’Òª «Ú÷∂ ÷∂‚ ◊≈¿»∫‚ «Úº⁄ «÷‚≈∆¡ª
˘ Ú≈Ò∆Ï≈Ò «’º‡≈ ¡Â∂ Î∞º‡Ï≈Ò «’º‡ª Úø‚∆¡ª ◊¬∆¡ª 

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞±,CA Ó≈⁄ (’∞ÒÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆ )-¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ √’≈ ¡Â∂ ÍzÙ≈√È Á∂
¿π⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «¬’ Ó∞«‘øÓ «Úº„∆ ˛∫ «’ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË, «‹√ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª √’≈ ˘
’≈Î∆ √ÎÒÂ≈ Ú∆ ‘≈√Ò ‘Ø ‘∆ ̨ Õ,Õ «‹ºÊ∂ √’≈ È∂ È«Ù¡ª ̆  ÷ÂÓ ’È Á≈ Íz‰ «Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈

˛, ¿πºÊ∂ ‘∆ √’≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ◊≈¿»∫‚ È≈Ò
‹ØÛÈ «Úº⁄ Ú∆ ÓÁÁ ’ ‘∆ ˛, ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á≈ «¬º’ ‘∆ Ó’√Á ̨  «’ È«Ù¡ª ̆  ÷ÂÓ
’È≈ Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
«Úº⁄ ¿πÂ≈È≈ Âª ’∂ ¡º‹ ’ºÒ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ¡≈Í‰≈

Ì«Úº÷ Ï‰≈ √’‰Õ «¬√∂ ÒÛ∆ Á∂ Â«‘Â ‘∆ ÂÈ Â≈È ‘Ò’∂ Á∂ «Íø‚ ’Ø‡ ËÓ ⁄øÁ ’Òª «Ú÷∂
‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ ’ÙÓ∆ «√øÿ √Ø‘Ò Á∂ ¿πÍ≈Ò∂ √Á’≈ «÷‚≈∆¡ª ˘ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ Ú≈Ò∆Ï≈Ò
«’º‡ª ¡Â∂ Î∞‡Ï≈Ò «’º‡ª Úø‚∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ’Ø‡ ËÓ ⁄øÁ ’Òª Á∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∂ Ú’ √Á≈ ÍÒ«ÚøÁ «√øÿ È∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò ÎØÈ Â∂ ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ ¡≈¿π‰ Â∂ «Íø‚ª «Úº⁄ ÚºË ÂØ∫ ÚºË «Ú’≈√ Ú∆ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¡Â∂ «Ú’≈√ Á∂
ÁΩ≈È ÒØ’ª ˘ ¡º‹ ’ºÒ Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È È≈Ò Ú∆ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¿πÈª È∂ Áº«√¡≈
«’ √≈‚∂ «Íø‚ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ÷∂‚ª «Úº⁄ ’≈Î∆ ∞fi≈È º÷Á∂ ‘ÈÕ «‹√ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ¿πÈª È∂ ¿π‘Èª Á∆
Óø◊ √∆ «’ √≈˘ Ú≈Ò∆Ï≈Ò ¡Â∂ Î∞º‡Ï≈Ò «’º‡ª Ó∞‘¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ‹≈‰ ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ «¬√
Óø◊ ˘ √Ú∆’≈ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «Íø‚ Á∂ √Íø⁄ √Á≈, ‹√Ï∆ «√øÿ ¡Â∂ ÓÀ∫Ï Íø⁄≈«¬Â
√≈«‘Ï≈Èª È∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ «¬‘ Óø◊ ̆  Í±≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿π‘Èª ̆  È∂◊≈ √’∆Ó Á∂ ¡Ë∆È ’Ø‡ ËÓ
⁄øÁ ’Òª «Ú÷∂ ÷∂‚ Á∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ √≈∂ «Íø‚ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄ Î∞‡Ï≈Ò ¡Â∂ Ú≈Ò∆Ï≈Ò
«’º‡ª Úø‚∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √∞÷Á∂Ú «√øÿ ÓÀ∫Ï ÍÒ«ÚøÁ «√øÿ ÓÀ∫Ï ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ ÓÀ∫Ï
ÏÒ«‹øÁ «√øÿ ÓÀ∫Ï ,‘«‹øÁ «√øÿ ÓÀ∫Ï, Ó∂‹ «√øÿ ,ÓÀ∫Ï ,Ó‘øÂ «√øÿ, ÍÒ«ÚøÁ «√øÿ ,Ì∞«ÍøÁ
«√øÿ Ì±Í∆ ÏÒÚøÂ «√øÿ Ï≈¿» ’ÀÍ‡È, ¡Â∂ ÍzÌ «√ºË± ¡≈«Á ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈È ‘≈˜ √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂
Â∂ «Íø‚ Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ËÓ ⁄øÁ ’Ò≈ «Íø‚ Á∆ Í±∆ Íø⁄≈«¬Â Á≈ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ

Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ Á∆ Ô≈Á «Ú⁄ ÓΩ∫‡∆¡≈Ò ◊∞Á∞¡≈≈
◊∞± È≈È’ ÁÏ≈ Í≈’ ¡À’√ «Ú÷∂ √‹≈¬∂ ◊¬∂ «ÚÙ∂Ù Á∆Ú≈È 

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ CA Ó≈⁄ (ÓÈÍz∆Â «√øÿ ÷≈Ò√≈):- ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÓΩ∫‡∆¡≈Ò ◊∞Á∞¡≈≈ ◊∞±
È≈È’ ÁÏ≈ Í≈’ ¡À’√ «Ú÷∂ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆ ◊∞± ⁄È≈ «Úº⁄
‹≈ «Ú≈‹∂ √È Á∂ √ÏøË
«Úº⁄ ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ Õ Ì≈¬∆
‹√«ÚøÁ «√øÿ ‹ÈÒ
√À’‡∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ◊∞±
È≈È’ ÁÏ≈ Í≈’
¡À’√ ÓΩ∫‡∆¡≈Ò ÚºÒØ∫
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‹≈‰’≈∆
Ó∞Â≈«Ï’ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
Úº÷ Úº÷ Ï∞Ò≈«¡ª ÚÒØ∫
Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ˘
ÙËª‹Ò∆ Ì∂∫‡ ’∆Â∆
◊¬∆Õ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’
«¬√ ÓΩ’∂ ‹Ê∂Á≈ Ì≈¬∆
√øÂØ÷ «√øÿ ÷∂Ò≈ ÚºÒØ∫ Ì≈¬∆
Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ Á∂ ‹∆ÚÈ
√ÏøË∆ «Ú√Ê≈ Í±Ú’
‹≈‰’≈∆ √ø◊Âª È≈Ò
√ªfi∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ  ¿πÈ∑ª
Á«√¡≈ «’ AIGH Á∆ «Ú√≈÷∆ Í∞Ï ÓΩ’∂ «Èø’≈∆ Ó∞º÷∆ ÚÒØ∫ «√º÷ ÍøÊ «Ú∞ºË ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ’±Û
Íz⁄≈ ˘ Ø’‰ ◊¬∂ «√º÷ ÍøÊ Á∂ AC «√øÿ Ù‘∆Á ‘Ø ◊¬∂ √È, ÂØ Ù∞± ‘Ø ’∂ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ
È∂ √≈≈ ‹∆ÚÈ «√º÷ ÍøÊ Ò∂÷∂ Ò≈«¬¡≈Õ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ ÷≈Ò√≈ Á∂ Ó∞º÷∆
Ù‘∆Á ‹ºÊ∂Á≈ Ì≈¬∆ √∞÷Á∂Ú «√øÿ ÏºÏ Á∂ Úº‚∂
Ì≈Â≈ √È Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¿π⁄∂∆ «Ú«Á¡≈ Íz≈ÍÂ
’∆Â∆ ‘Ø¬∆ √∆ Õ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ ÚÒØ∫ Ì≈¬∆ √≈«‘Ï
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ ̆  Ú≈ Ú≈ ÂÙºÁÁ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’‰≈ ÍÀ∫Á≈ √∆ «‹√ ’’∂ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò
«√øÿ AII@ «Ú⁄ «¬ø‚∆¡≈ ¤º‚ ’∂ Í≈«’√Â≈È ⁄Ò∂ ◊¬∂ √È Â∂ ˙ÊØ∫ ‘∆ ¡≈Í‰∂ Ú√∆«Ò¡ª ≈‘ƒ
√øÿÙ ˘ ¡º◊∂ ÂØÈ «Ú⁄ Òº◊∂ ‘∂ √È Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡√ƒ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ Á∂ ‹∆ÚÈ ÂØ
«√º«÷¡≈ ÒÀ∫«Á¡ª ¡≈÷∆ ÁÓ Âº’ ÷≈«Ò√Â≈È Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ÒÛÁ∂ ‘ª◊∂Õ Ì≈¬∆ ’ÈÀÒ
«√øÿ È∂ Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ È≈Ò «ÏÂ≈¬∂ ÍÒª ˘ √ø◊Â È≈Ò √ªfi≈ ’∆Â≈ Â∂ ‘«‹øÁ «√øÿ
’Ø‘Ò∆ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª È≈Ò ‘≈˜∆ Ò◊Ú≈¬∆ √∆ Õ √‡∂‹ Á∆ √∂Ú≈ Ì≈¬∆ ¡ÚÂ≈ «√øÿ
È∂ Ï‘∞Â ‘∆ √∞⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆ √∆Õ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ì≈¬∆ ÍÓ‹∆Â «√øÿ «◊ºÒ, Ì≈¬∆
ÏÒ≈‹ «√øÿ «„ºÒØ∫, Ì≈¬∆ ‹«ÂøÁ «√øÿ Ó∞ÒÂ≈È∆, Ì≈¬∆ ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ «ÚÁ∆, Ì≈¬∆ √ÂÈ≈Ó
«√øÿ, Ì≈¬∆ ÙÍ≈Ò «√øÿ √Ó∂Â Ú‚∆ «◊‰Â∆ ¡øÁ √ø◊Âª È∂ √Ó≈◊Ó «Ú⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’«Á¡ª
Ì≈¬∆ Ó«‘Ò «√øÿ ÏºÏ ˘ ¡≈Í‰∆ ÙË≈ Á∂ Î∞ºÒ Ì∂∫‡ ’∆Â∂ √ÈÕ 

““≈‘ª «Úº⁄ ¡ø«◊¡≈ ÏÛ∂ √∆”” Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Óø⁄È 

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞± CA Ó≈⁄ (’∞ÒÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆)-Ù≈«¬ Á∂Ú ÁÁ Á∆
Ô≈Á «Úº⁄ ’∂∫Á∆ Íø‹≈Ï∆ Ò∂÷’ √Ì≈ ÚºÒØ∫ ‹ÈÚ≈Á∆ Ò∂÷’ √øÿ Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò ’ΩÓªÂ∆ ø◊ Óø⁄ «ÁÚ√ ¿πºÂ∂ È≈‡’ “≈‘ª «Úº⁄ ¡ø«◊¡≈ ÏÛ∂ √∆”
Á∂ E@Ú∂∫ ÙØ¡ Á≈ Óø⁄È √Ê≈È’ ¡≈ÂÓ ÍÏ«Ò’

√’±Ò «¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á «Ú÷∂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ≈‹«ÚøÁ
√Ó≈Ò≈ ÚºÒØ∫ «Ò÷∂ ¡Â∂ ¡’√ ø◊Óø⁄ √Ó≈Ò≈ Á∆ «¬√ Í∂Ù’≈∆ ‘∂· «¬√
«¬º’ Í≈Â∆ È≈‡’ «Úº⁄ ø◊Óø⁄ ¡Á≈’≈≈ È± ’ÓÒ ÚºÒØ∫ «ÈÌ≈¬∆ Ì±«Ó’≈
È∂ ÁÙ’ª ˘ fiø‹Ø«Û¡≈ Ú∆ Â∂ Ì≈Ú∞’ Ú∆ ’∆Â≈Õ     ’∂∫Á∆ √Ì≈ Á∂ ÍzË≈È
ÁÙÈ Ï∞º‡ ¡Â∂ Ù∞√∆Ò Á∞√ªfi Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ø¬∂ «¬√ √Ó≈◊Ó ˘
’Ê≈’≈ Á∆Í Á∂«ÚøÁ «√øÿ È∂ ÂÂ∆Ï «ÁºÂ∆ ‹ÁØ∫«’ ÍzÂ∆’ √«‘Á∂Ú ¡Â∂
ÓØ«‘Â √«‘Á∂Ú È∂ √Ú≈◊Â∆ √ÏÁ ’‘∂Õ  ÍzÓ∞÷ ◊ÒÍ’≈ ‚≈ Ú«¡≈Ó «√øÿ
√øË± È∂ «¬√ ÓΩ’∂ «’‘≈ «’ ¡Á≈’≈≈ È± ’ÓÒ È∂ ¡≈Í‰∆ ¡Á≈’≈∆ È≈Ò

ÁÙ’ª ˘ ’∆Ò ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘ È≈‡’ «‘øÓÂ ¡Â∂ √≈‘√ È≈Ò
≈‘ª «Ú⁄Ò∆¡ª Ó∞√∆ÏÂª ˘ Í≈ ’’∂ ¡º◊∂ ÚË‰ Á≈ √∞È∂‘≈ Ú∆ «ÁøÁ≈ ˛Õ
‚≈ Ò÷«ÚøÁ ‹Ω‘Ò ¡Â∂ ‚≈ ‘«‹øÁ «√øÿ ¡‡Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ¡ΩÂ

«Úº⁄ «’√∂ Ú∆ ’øÓ ˘ È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Á∆ ¡Ê≈‘
Ù’Â∆ Â∂ «‘øÓÂ ‘∞øÁ∆ ˛, «¬√∂ «‘øÓÂ Á∆ Ï≈Â
Í≈™Á≈ «¬‘ È≈‡’ ̨ Õ «Í≥Ã ¡ø«’Â≈ √«‘Á∂Ú ¡Â∂
’ØÓÒ √«‘Á∂Ú È∂ √Ì Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ   «¬√
ÓΩ’∂ √≈Ï’≈ ÍzÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆ Ï÷Â≈Ú «√øÿ,
‚≈ ‘∆≈ «√øÿ, ÓÈÓØ‘È «√øÿ «„ºÒØ∫, ‚≈ ÍÓ‹∆Â
«√øÿ Ï≈·, ‚≈ √∆Ó≈ ◊∂Ú≈Ò, ≈‹Ï∆ ◊∂Ú≈Ò,

ÈÚ Ì∞ºÒ, «ÓøÁ‹∆Â ’Ω, «ÚÍÈ «◊ºÒ, ‚≈ ’ÙÓ∆ «√øÿ, ‘Ó∆Â ¡≈«‡√‡,
«ÙÍøÁ «◊ºÒ, √∞«øÁ «÷Ò⁄∆¡ª, ¡À√ ÍÙØÂÓ, Ï’Â ÚØ‘≈, ’Ó «√øÿ
‘∞øÁÒ, √∞«øÁ «√øÿ ÿ«¡≈Ò≈, ÏÒ«ÚøÁ fiÏ≈Ò, ≈‹ ’∞Ó≈ ≈‹, ≈‹
Í≈Ò ÙÓ≈, ‚≈ ’ÙÓ∆ «√øÿ, √∞Ó∆Â «√øÿ, ’∞Ò‹∆Â Ú∂’≈, ÁÒ‹∆Â
√ØÈ≈,◊∞‹∆Â ¡‹È≈Ò≈, «√Ó ‹∆Â «√Ó, ‘«‹øÁ «√øÿ ’Ò√∆, ÍÓ‹∆Â
’Ω, «ÂzÍÂ≈ ÙÓ∆ Ó‘≈‹È, √∞Ì≈Ù Í«øÁ≈, ÈÚÁ∆Í ’∞Ó≈ ¡≈«Á ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘≈‹ √ÈÕ 

’ΩÓªÂ∆ ø◊ Óø⁄ «ÁÚ√ ”Â∂

◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Ú≈Í∆ ÿ‡È≈ Ï∂‘ºÁ ÓøÁÌ≈◊∆ : ÓÈ‹∆Â «√øÿ ÌØÓ≈ 
«ÁºÒ∆ «√º÷ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Ì≈Ó «Íø‚ Á≈ ÁΩ≈

‘⁄ØÚ≈Ò, CA Ó≈⁄  (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-«ÁºÒ∆ «√º÷ ◊∞Á∞¡≈≈
ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆ ËÓ Íz⁄≈ ’Ó∂‡∆ Íø‹≈Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ‹∆Â «√øÿ
ÌØÓ≈ È∂ ¡≈Í‰∆ ‡∆Ó È≈Ò ¡º‹ «Íø‚ Ì≈Ó «‹Ò≈ ◊∞Á≈√Í∞ «Íø‚ Á≈
ÁΩ≈ ’∆Â≈ «‹ºÊ∂ ‘√È ÍºÂ∆ Ì≈Ó Á∂ ◊∞Á∞¡≈≈
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ≈Â ⁄ÒÁ∂ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ Íº÷∂ ◊Ó
‘Ø ’∂ Ù≈‡ √’‡ È≈Ò √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï
Ó‘≈≈‹ ‹∆ Á∂ √±Í ¡◊È Ì∂‡ ‘Ø ◊¬∂ √È ¿πºÊ∂
√≈∂ ¡º÷ƒ «‚º·∂ ‘≈Ò≈Â Ú∂÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’
«ÍØ‡ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‹Ø  «Íø‚ Ú≈√∆¡ª Í≈√Ø∫ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆ ¿π‘Èª
Á∂ Áº√‰ Ó∞Â≈«Ï’ «’ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄ «‹‘Û∆ ¡º◊ ≈Â  Á∂
√Ó∂∫ Òº◊∆ Õ  «¬√ ¡º◊ Á≈ ÍÂ≈ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ◊Úª„∆ √ √∞÷«‹øÁ
«√øÿ Á∂ Í«Ú≈ ˘ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‹ÁØ∫ ¿π‘Èª Á≈ ’∞ºÂ≈ ≈Â ˘ Ï≈-Ï≈
ÌΩ∫’ «‘≈ √∆ Âª ¿π‘Èª Á∆ Ï∂‡∆ ‹Ø ¿π√ √Ó∂∫ ÍÛ∑ ‘∆ √∆ ¿π√ È∂ Ï≈‘
¿πº· ’∂ Ú∂«÷¡≈ Âª Ï≈‘ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ⁄Ø∫ Ë±¡ª «È’Ò «‘≈ ˛
Âª ¿π√ È∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ ¡≈Í‰∂ Í≈Í≈ √∞÷«‹øÁ «√øÿ Â∂ √≈∂ Í«Ú≈ ˘
¿π·≈«¬¡≈ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ √∞÷«‹øÁ «√øÿ È∂ ¡ª„∆¡ª ◊Úª„∆¡ª ˘
Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ Á∂ ◊≥ÃÊ∆ «√øÿ Ï≈Ï≈ √ÂÈ≈Ó «√øÿ ‹∆ ˘ ÿØ∫ ‹≈ ’∂
Ï∞Ò≈«¬¡≈ Õ Ï≈Ï≈ ‹∆ ¿π√ Ú∂Ò∂   ⁄≈Ï∆¡ª ÒÀ ’∂ ¿π√∂ Ú∂Ò∂ Ìº‹∂ Ìº‹∂
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ¡≈¬∂ Âª «¬√ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ⁄≈ «‹øÁ∂ ‘È
√Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «¬º’ Ï≈‘Ò≈ ‹øÁ≈ ÷Ø«Ò¡≈ «◊¡≈ «Î ¡øÁÒ∂ «ÂøÈ
«‹øÁ∂ ÷ØÒ∂ ◊¬∂ Âª ¿π√ √Ó∂∫ √≈∂ ¡ª„∆ ◊Úª‚∆ Ú∆ ¿πº· ’∂ ◊∞Á∞¡≈≈

√≈«‘Ï Á∂ Ï≈‘ ¡≈ ¸º’∂ √È ‹ÁØ∫ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ‘≈Ò Á≈ Ó∞º÷
ÁÚ≈˜≈ ÷Ø«Ò¡≈ Âª ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ◊≥ÃÊ∆ Ï≈Ï≈ √ÂÈ≈Ó «√øÿ
‹∆ È∂ ◊∂‡ ÷ØÒÁ∂ ¡≈ √≈ ‘∆ Òº◊∆ ‘Ø¬∆ ¡º◊ «Úº⁄ ¡øÁ Á≈÷Ò ‘Ø‰

Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ «’ ÓÀ∫ «’√∂ Â∑ª Ó‘≈≈‹ Á∂
√±Í Ï⁄≈ ÒÚª Í ¿π√ √Ó∂∫ Âº’ √Ì Ì≈‰≈
Ú≈Í ¸º’≈ √∆ «Íø‚ Ú≈«Ò¡ª È∂ Ï≈Ï≈ ‹∆ ˘
‹ÏÁ√Â∆ «÷º⁄ ’∂ ¡øÁØ∫ Ï≈‘ ’º«„¡≈ È‘ƒ
Âª Ï≈Ï≈ ‹∆ Ú∆ ¡øÁ √Û √’Á∂ √È ‹ÁØ∫ ¡º◊

Òº◊∆  Á≈ ÍÂ≈ ⁄º«Ò¡≈ ¿π√ √Ó∂∫ ≈Â Á∂ AA Ú‹’∂ D@ «Óø‡ ‘Ø ̧ º’∂ √ÈÕ
√Ê≈È’ ¡≈„∆¡ª ◊∞¡ª„∆¡ª ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ıÂ∂ «Úº⁄ Í≈ ’∂
∂Â Â∂ Í≈‰∆ È≈ˇ ¡º◊ Ï∞fi≈¬∆ ◊¬∆ Í ¿π√ √Ó∂∫ Âº’ √Û’∂ √∞¡≈‘ ‘Ø
¸º’≈ √∆ Õ «Íø‚ «¬√ √Ó∂∫ Ï‘∞Â Úº‚∂ √ÁÓ∂ «Ú⁄ ˛Õ ÓÈ‹∆Â «√øÿ ÌØÓ≈
È∂ Ùz∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √±Í ¡◊È Ì∂‡ ‘Ø‰ ˘ Ï∂‘ºÁ ÓøÁÌ≈◊≈
’.≈ «ÁºÂ≈ ̨  Õ ¿π‘Èª «’‘≈ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡«‹‘∆¡ª ÓøÁÌ≈◊∆ ÿ‡È≈Úª
Ø’‰ Ò¬∆ Â∂ «Íø‚ Á∆ Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi «¬º’ «Íø‚ «Úº⁄ «¬º’ ◊∞Á∞¡≈≈
Â∂ «¬º’ ÙÓÙ≈È ÿ≈‡  ‘ØÚ∂ ¡«‹‘∂ ÓÂ∂ «Íø‚ Á∆¡ª Íø⁄≈«¬Âª ˘ Í≈ ’∂
Ùz∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ÂØ∫ ‘Ø¬∂ ‹≈∆ ¡øÁ∂Ù Â∂ ÓØ‘ Ò≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
˛ Õ ‹∂’ «¬º’ «Íø‚ «Úº⁄ «¬º’ ◊∞Á∞¡≈≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿π√Á∆ ⁄ø◊∆ Â∑ª
Í«‘∂Á≈ª ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛ Õ «Íø‚ «ÈÚ≈√∆¡ª È∂ ÍÙ⁄≈Â≈Í ’È
Ò¬∆ ¤∂ ¡ÍzÀÒ ˘ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √z∆ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï Íz≈øÌ
’’∂ «‹Èª Á∂ ÌØ◊ H ¡ÍzÀÒ ˘ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ

International Newspaper & WEB TV

International Newspaper & WEB TV

International Newspaper & WEB TV

È≈‡’ «‘øÓÂ ¡Â∂ √≈‘√ È≈Ò ≈‘ª
«Ú⁄Ò∆¡ª ¡Ω’Ûª ˘ Í≈ ’È Á≈

√∞È∂‘≈ «ÁøÁ≈ ˛-‚≈ Ú«¡≈Ó «√øÿ √øË±International Newspaper & WEB TV
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◊ºÂ’≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ «Óº·∆¡ª Ô≈Áª ¤º‚Á≈ √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈
‘·± ”⁄ ÈΩÚª «Ú√≈ √øÌ≈Ò

‹◊≈™ -(Ú«¡≈Ó ‘·±)-«¬«Â‘≈√’ ’√Ï≈ ‘·± «Ú÷∂ Ì≈¬∆ Ï«⁄ºÂ
«√øÿ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‘·± ÚºÒØ∫ √Ó±‘ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â, ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’
’Ó∂‡∆, È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª, ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡ª ◊ºÂ’≈ ÁÒ Ô± ¡Àµ√ ¬∂, ¡Â∂
¡ÀµÈ ¡≈ ¡≈¬∆ Ú∆ª Á∂ √«‘ÔØ◊ √Á’≈ ¡Ó Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ Á∆Í «√øÿ
‹∆ ¡Â∂ B@Úƒ √Á∆ Á∂ Ó‘≈È ‹ÈÀÒ ¡Â∂ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Á∂ ADÚ∂∫
Ó∞÷∆ ‘∂ √øÂ «◊¡≈È∆ ‹ÈÀÒ «√øÿ ÷≈Ò√≈
«Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ
IÚª «Ú√≈ √øÌ≈Ò ◊ºÂ’≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ «¬«Â‘≈√’
◊∞Á∞¡≈≈ Í≈ÂÙ≈‘∆ ¤∂Úƒ Á∂ È˜Á∆’ Ï‰∆
Í≈’ «Úº⁄ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, Í«‘Òª Ì≈¬∆
Ï«⁄ºÂ «√øÿ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‘·± Á∂ ÈΩ‹Ú≈È
«√øÿª È∂ «¬«Â‘≈√’ ◊∞Á∞¡≈≈ Í≈ÂÙ≈‘∆ ¤∂Úƒ
«Ú÷∂ ‹∞º◊Ø Ô∞º◊ ¡‡ºÒ ⁄Ú ¤Â ÂıÂ Á∂ Ó≈Ò’ √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï
‹∆ ̆  ¡≈Í‰≈ «√‹Á≈ Ì∂‡ ’∆Â≈ Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ Í‘∞ø⁄∆¡ª √≈∆¡ª ‡∆Óª
ÚºÒØ∫ «¬’ºÂ ‘Ø ’∂ fi±ÒÁ∂ «ÈÙ≈Èª È≈Ò È◊ «Úº⁄ Ó‘ºÒ≈ ’º«„¡≈ «◊¡≈,
¡Á≈√ ¿πÍøÂ ÏØÒ∂ √Ø «È‘≈Ò Á∂ ‹À’≈«¡ª Á∆ ◊±ø‹ «Úº⁄ √‡∂‹ Á∆
Ù∞±¡≈Â ‘Ø¬∆, È◊ ¡Â∂ ¡≈√ Í≈√ ÂØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ◊∞√ø◊Âª
È∂ ◊ºÂ’≈ Ó∞’≈ÏÒ∂ Ú∂÷‰ Ò¬∆ ‘≈˜∆ Ì∆, Íø‹≈Ï Á∆¡ª Úº÷ Úº÷ Ê≈Úª
ÂØ∫ ÒÛ’∂ ¡Â∂ ÒÛ’∆¡ª Á∆¡ª ◊ºÂ’≈ ‡∆Óª È∂
√‡∂‹ ÂØ∫ ◊ºÂ’∂ Á∂ ‹Ω‘ «Ú÷≈¬∂ Â∂ «¬’ºÂ
◊∞√ø◊Âª Á≈ «ÁÒ ÓØ‘ «Ò¡≈, ÍzÀµ√ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª ◊∞± «’Í≈ ≈¬∆√ «ÓºÒ ÂØ∫ √Ó≈‹ √∂Ú∆
Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ Ì≈¬∆
Ï«⁄ºÂ «√øÿ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‘·± ÚË≈¬∆ Á≈ Í≈Â ˛Õ ‹Ø ÈΩ‹Ú≈Èª
˘ È«Ù¡ª ¡Â∂ Í«ÂÂÍ∞‰∂ ÂØ∫ Ó∞Û ◊∞«√º÷∆ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆ ¿πÍ≈Ò∂
’ «‘≈ ̨ Õ Â∂ ÈÚ∂∫ Ïº«⁄¡ª ̆  «√º÷∆ Á≈ ‹≈◊ Ò≈ «‘≈ ̨ Õ ¡«‹‘∂ ◊ºÂ’≈
Ó∞’≈Ï«Ò¡ª ˘ Ú∂÷ ’∂ Ïº⁄∂ Ï≈‰∆ ¡Â∂ Ï≈‰∂ È≈Ò ‹∞ÛÈ◊∂, Â∂ Ïº«⁄¡ª
˘ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆ «√º÷∆ ÍzÂ∆ ÓØ‘ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈, Ï∆Ï∆¡ª ÌÀ‰ª Ú∆ Ó≈¬∆
Ì≈◊Ø Á∆¡ª Ú≈«√ª Ï‰ ’∂ ¿»Û∂ ¡Â∂ ‹±Û∂ Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰,
¡øÂ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª √Ó±‘ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª ¡Â∂ ¡ÀµÈ ¡≈
¡≈¬∆ Ú∆ª ÚºÒØ∫ ◊ºÂ’≈ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ω‰’ª Ò◊≈¿π‰ Ò¬∆ «ÁÒ Á∆¡ª
◊«‘≈¬∆¡ª ÂØ∫ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈, «¬√ ÓΩ’∂ Á∆Í «√ºË± Á∂ Ì≈ ÓÈÁ∆Í «√øÿ

«√ºË± È∂ ÏØÒ«Á¡ª «’‘≈ «’ ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ̆  «Ú≈√Â∆ ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛÈ≈
√Ó∂∫ Á∆ Ó∞º÷ ÒØÛ ˛Õ Ì≈¬∆ Ï«⁄ºÂ «√øÿ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‘·± ÚË≈¬∆
Á≈ ‘º’Á≈ ˛Õ «‹øÈ∑ª È∂ IÚª «Ú√≈ √øÌ≈Ò ◊ºÂ’≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’Ú≈ ’∂
«ÁÒ «‹ºÂ «Ò¡≈, 

ÒÛ«’¡ª Á∆ ‡∆Ó ÍzÁÙÈ «Úº⁄ Í«‘Ò∂ ÈøÏ Â∂ ¡’≈Ò √‘≈«¬
◊ºÂ’≈ ¡’À‚Ó∆ ´«Ë¡≈‰≈, ◊∞± ’≈Ù∆
Ô±È∆Ú«√‡∆ ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï Á±‹∂ √Ê≈È Â∂,
Ù≈«‘Ï‹≈Á≈ Ï≈Ï≈ ÎÂ«‘ «√øÿ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈
(ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï) Â∆‹∂ √Ê≈È Â∂, «¬√∂ Â∑ª
‡∆Ó ÍzÁÙÈ (ÒÛ’∆¡ª) «Úº⁄ Í«‘Ò∂ ÈøÏ
Â∂ Ó∆∆ Í∆∆ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‚∂‘ÒØ, Á±‹∂ ÈøÏ
Â∂ Ó∆∆ Í∆∆ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ Ò√Ø¬∆,  Â∆‹∂

ÈøÏ Â∂ Ó≈Â≈ √≈«‘Ï ’Ω ◊Ò˜ ’≈Ò‹ (ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï)  C Ó∆∆
Í∆∆ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ «◊ºÒ ’Ò≈ (Ï«·ø‚≈) Á∆¡ª ‡∆Óª ‘∆¡ª, ‹∂Â± ‡∆Óª
˘ √‡∂‹ ÂØ∫ Ì≈¬∆ Ï«⁄ºÂ «√øÿ ◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‘·±, √Íø⁄ ‹√’ÓÒÍz∆Â
«√øÿ «ÈºÍ≈ ‘·± ¡Â∂ √Ó±‘ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â, Á«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆ ◊∂Ú≈Ò
‘·±, ‹◊‹∆Â «√øÿ Ô± ¡Àµ√ ¬∂, ’Ê≈Ú≈⁄’ Ì≈¬∆ ◊∞‹ø‡ «√øÿ √±ÒÍ∞,
ÍzË≈È «‹øÁ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò, «¬«Â‘≈√’ ◊∞Á∞¡≈≈ Í≈ÂÙ≈‘∆ ¤∂Úƒ

Á∆ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆, ’Ú∆Ù Ú≈«‘◊∞± Í≈Ò «√øÿ
Ï∞‹ ’∞Ò≈≈, Ó≈«’‡ ’Ó∂‡∆ ‘·± Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
’Ó‹∆Â «√øÿ ’øÓ∆, √Íø⁄ ‘Íz∆Â «√øÿ ˛Í∆
Ó≈‰±ø’∂, ¡≈¬∆‚∆¡Ò ’ΩÈÚÀ∫‡ √’±Ò ‘·± Á∂
«Í≥Ã√∆ÍÒ ¡‹∂Í≈Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò √Ó∂Â ‘Ø

√«Â’≈ÔØ◊ Ùı√∆¡Âª È∂ Ô≈Á◊≈∆ √ÈÓ≈È «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈, Â∂ ‹∂Â± ‡∆Óª ̆  Ó∞Ï≈’ª «ÁºÂ∆¡ª, È◊ Á∂ √Íø⁄ ‹√’ÓÒÍz∆Â
«√øÿ «ÈºÍ≈ ‘·± ¡Â∂ «¬øÁÍ≈Ò «√øÿ ’ÀÈ∂‚≈ È∂ Ì≈¬∆ Ï«⁄ºÂ «√øÿ
◊ºÂ’≈ ¡÷≈Û≈ ‘·± Á∂ ‹Ê∂Á≈ Ì≈¬∆ ‘Íz∆Â «√øÿ ÷≈Ò√≈ ˘
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò∂ Ò¬∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆, «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊∞± ÿ
÷±ÈÁ≈È ’À∫Í Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈, ÍzÏøË’ª «Úº⁄ ÒÚÁ∆Í «√øÿ ’ÀÈ∂‚≈
, ◊∞Íz∆Â «√øÿ Ï≈√∆, ÒÚÍz∆Â «√øÿ ‘Íz∆Â «√øÿ ÒÛ≈¬∆, ‹√’È
«√øÿ, Ì≈¬∆ ◊∞‹ø‡ «√øÿ ‹∆ ÷≈Ò√≈ √±ÒÍ∞, ÓÈÁ∆Í «√øÿ, ◊∞Á∆Í
«√øÿ, ‹ÙÈÍz∆Â «√øÿ, √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ◊∞√ø◊Âª ‘≈˜ √ÈÕ 

‹∂Â± ‡∆Óª ˘ È◊Á «¬È≈Ó
¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆ √ÈÓ≈È «⁄øÈ∑

Á∂ ’∂ ’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ

«ÂøÈ √≈Òª Á∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È Ó≈È √’≈ È∂ √±Ï∂
˘ Ï∞¶Á∆¡ª Â∂ «Ò¡ªÁ≈ - ⁄∂¡ÓÀÈ ‹√Íz∆Â «√øÿ

⁄Ω’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄ (Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂)-Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆
¡≈Í √’≈ Á∂ «ÂøÈ √≈Òª Á∂ ’≈‹’≈Ò ̆  «¬«Â‘≈«√’ Áº√«Á¡≈
«‹Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √z ‹√Íz∆Â «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
√’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ⁄Ø‰ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡ ÁΩ≈È ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’∆Â∂

‹≈ ‘∂ ‘È Â∂
√’≈ Á∆¡ª
È∆Â∆¡ª Â Ø ∫
ÒØ’ Ï≈◊ØÏ≈◊
‘È ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ¡≈Í √’≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ⁄Ø‰ ÓÀÈ∆Î∂√‡Ø ÁΩ≈È Ú∆ ‘ Ú◊ Á≈
«÷¡≈Ò º«÷¡≈ ˛ Â∂ ¡ΩÂª ˘ A@@@ ∞Í¬∂ Ó‘∆È≈ √Ø¬∆ ÌºÂ≈
Á∂‰ Á∆ √’∆Ó Ú∆ ‹ÒÁ∆ ¡ÓÒ «Úº⁄ «Ò¡≈Á∆ ‹≈Ú∂◊∆ Õ ÒØ’ ‘∞‰
¡≈Í Á∂ ≈‹ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ √∞º«÷¡Â ÓøÈ ‘∂ ‘È Â∂ √±Ï∂
«Úº⁄ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ √’≈ È≈Ò ÈÚ∂∫ Ô∞º◊ Á∆ √∞∞¡≈Â ‘Ø¬∆ ˛  ¡≈Í √’≈ ÚºÒØ∫
√±Ï∂ «Úº⁄ «‹√‡∆¡ª ‘Ø‰ √Ó∂∫ ¡ÀÈ.˙ √∆. Á∆ √Â Ú∆ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ˛, Â∆Ê Ô≈Â≈
ÔØ‹È≈ Â≈«‘Â Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª Á∂ Á√È ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È , √Û’ √∞º«÷¡≈ ÎØ√ Á∆ √∞±¡≈Â
È≈Ò √±Ï∂ «Úº⁄ √Û’∆ ‘≈Á√∂ ÿ‡‰◊∂, √±Ï∂ Á∂ Ú√È∆’ª ˘ C@@ Ô±«È‡ ÍzÂ∆ Ó«‘È∂ Á∂ Ò≈Ì «ÁºÂ≈
‹≈ «‘≈ ˛, √±Ï∂ Á∂ FFD ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’≈ «Úº⁄ ÒØ’ª ˘ Ó∞ÎÂ «√‘Â √∂Ú≈Ú≈ «ÓÒ ‘∆¡ª
‘È Â∂ Ï∂∞‹◊≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ∞‹◊≈ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, ÒØ’ª Á∂ ÿ∂¨ ’øÓ’≈‹ √∂Ú≈
’∂∫Áª «Úº⁄ ¡√≈È∆ È≈Ò ‘Ø ‘∂ ‘È Â∂ ’Ó⁄≈∆ ÿ ¡≈ ’∂ Ú∆ ÒØ’ª Á∂ ’øÓ’≈‹ ’ ‘∂ ‘È,
÷∂‚ª «Úº⁄ È≈Ó ’Ó≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «÷‚≈∆¡ª Á≈ Ó≈‰ √ÈÓ≈È ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ 

ÍøÊ’ ’Ú∆ ⁄ÀÈ «√øÿ ⁄º’ÚÂ∆ Á∂ ¡º· √≈Ò≈ ÍØÂ∂
ÈÚÏ∆ «√øÿ ◊ÀÚ∆ Á∆ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√ B ¡ÍzÀÒ ˘

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞±, CA Ó≈⁄ (’∞ÒÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆)-¡º‹
‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¡À‚ÚØ’∂‡ Ù∞’◊∞˜≈ «√øÿ
‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞± È∂ ÏÛ∂ Á∞÷∆ «‘Á∂ È≈Ò Áº«√¡≈ «’ ÍøÊ’ ’Ú∆

√. ⁄ÀÈ «√øÿ
⁄º’ÚÂ∆ Á≈
‹Ú ≈È ∆  Á ∆
Á«‘Ò∆˜ ”Â∂
÷«Û¡≈ ¡Â∂

Ï≈Ò ¿πÓ Á∆¡ª ÍÀÒª Í≈¿πøÁ≈ Ï‘∞Â ‘∆ «Í¡≈≈ Â∂ √∞Èº÷≈ ÍØÂ≈
ÈÚÏ∆ «√øÿ ◊ÀÚ∆ ‹Ø «Í¤Ò∂ «ÁÈƒ ‹ÓÈ∆ ”⁄ «¬º’ √Û’ ‘≈Á√∂
ÁΩ≈È Á≈Á∂-Á≈Á∆, È≈È∂-È≈È∆, Ó≈«Í¡ª, «ÙÂ∂Á≈ª, √È∂‘∆¡ª ̆  Ø∫«Á¡ª ’∞Ò≈™«Á¡ª ¤º‚’∂
√Á≈ Ò¬∆ ¡≈’≈Ò Í∞÷ Á∂ ⁄Èª «Úº⁄ ⁄Ò≈ «◊¡≈, ¡Â∂ ◊ÀÚ∆ Á∆ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√ «ÓÂ∆ B ¡ÍzÀÒ
˘ ◊∞Á∞¡≈≈ «√øÿ √Ì≈, «Ó¡≈‰∆ Ø‚, Á√±‘≈ «Ú÷∂ ‘ØÚ∂◊∆Õ Õ 

Íø‹≈Ï √’≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ Ø˜◊≈ Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂
¿πÈ∑ª Á≈ Ì«Úº÷ ØÒ∑‰ Â∂ Òº◊∆-Í∞÷≈ÒÚ∆

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï Á≈
ÌØ◊ Í≈¿π‰ Á∆ «Â¡≈∆ «Úº⁄ ∞ºfi∂
√≈«‘Ï˜≈Á≈ ¡‹∆Â «√øÿ È◊ ( ‰‹∆Â «√øÿ Í∂ËÈ∆ )-TÍø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ÚºÒØ∫ ÈΩ‹Ú≈Èª

˘ EB,F@E ÈΩ’∆¡ª Á∂‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ Ó«‘‹ «¬º’ «√¡≈√∆ «Ï¡≈È Â∆’ ‘∆ «√Ó‡’∂ «‘ ◊¬∂ ‘È
«‹‘Û∂ «’ Ï∂Ø‹◊≈ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ ̃ ıÓª Â∂ ̈ ‰ √∞º‡‰ Á∂ Ï≈Ï ̨ , T«¬‘ Íz◊‡≈Ú≈ Á«ÒÂ ⁄∂ÂÈ≈
Óø⁄ Íø‹≈Ï Á∂ √±Ï≈¬∆ ÍzË≈È ¡Â∂ ¿πºÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ÙÓÙ∂ Í∞÷≈ÒÚ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄
’∆Â≈Õ

ÍzÀ√ ˘ ‹≈∆ «¬º’ «Ò÷Â∆ «Ï¡≈È «Úº⁄ Á«ÒÂ ¡≈◊± Ùz∆ Í∞÷≈ÒÚ∆ È∂ «’‘≈ «’ ≈‹ √’≈
Á∂ ¡È∞√±«⁄Â ‹≈Â∆ ÌÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ Â’È∆’∆ «√º«÷¡≈ ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬∆
«ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï Á∂ ¡Ë∆È ≈‹ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷
√’≈∆ ¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬∆ √ø√Ê≈Úª
(¡≈¬∆‡∆¡≈¬∆”‹) «Úº⁄ «Í¤Ò∂ AF √≈Òª ÂØ∫
¡È∞√±«⁄Â ‹≈Â∆ Ú◊ Á∂ ¿πÊ≈È ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆
Ò¬∆ ‘ØÈª ’Ø√ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Íø‹≈Ï∆
√‡ÀÈØ◊z≈Î∆ Á∂ ’Ø√ Ú∆ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «‹ºÊØ∫ Á√Úƒ Í≈√ «√«÷¡≈Ê∆ «¬º’ √≈Ò≈ ’Ø√ ’È
¿πÍøÂ ÈΩ’∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡≈Í‰≈ √ÚÀ-Ø˜◊≈ ⁄Ò≈¿π‰ Á∂ √ÓºÊ Ï‰ ‹ªÁ∂ √ÈÕ «¬È∑ª ¡À√√∆
«√«÷¡≈Ê∆¡ª «‹È∑ª «Úº⁄ ÚË∂∂ ÒÛ’∆¡ª Ù≈ÓÒ ‘È ˘ ‡∂Ã«Èø◊ ’Ú≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «¬ø√‡’‡ª
Á∆ À◊±Ò ÌÂ∆ ’È Á∆ Êª ¿πÈ∑ª ˘ ¿πº’≈-Íº’≈ AE@@@ ∞Í¬∂ ÂÈ÷≈‘ Á∂’∂ ‘∆ ’øÓ ⁄Ò≈«¬¡≈
‹≈ «‘≈ ˛Õ «‹’ÔØ◊ ¡À «’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ «Í¤Ò∂ AC √≈Òª ÁΩ≈È ’≈Î‡√ÓÀÈ «¬ø√‡’‡ª Á∆
«¬º’ Ú∆ À◊±Ò ÌÂ∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹Á«’ √À∫’Û∂ Ó∞Ò≈˜Ó √∂Ú≈ Ó∞’Â ‘Ø‰ ’≈È ÓΩ‹±Á≈ √Ó∂∫ «ÚÌ≈◊
«Úº⁄ FE ÍzÂ∆ÙÂ ÂØ∫ ÚË∂∂ √∆‡ª ÷≈Ò∆ Í¬∆¡ª ‘ÈÕ

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÍºÂ ÈøÏ DIT-PCM@F@(AA)/B@/B@BD/E-GE@FAH/AGG-CAC
«ÓÂ∆ @G/@A/B@BE ≈‘ƒ «Í¤Ò∂ H/A@ √≈Òª ÂØ∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¡ ‘∂ «¬ø√‡’‡ª Á≈ º√≈ ÒÍ∂‡
’∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ï∂Ø‹◊≈∆ Á∂ ≈‘ ÂØ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛ «‹√ «Úº⁄ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï Á∂
’Ø√ª Ò¬∆ Ó≈ÈÂ≈ È≈ ‘Ø‰ Á≈ Â’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ

Á«ÒÂ ¡≈◊± ÙÓÙ∂ Í∞÷≈ÒÚ∆ È∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ‘∆ Ó±Ò «ÚÌ≈◊ ˘ ºÁ ’È
Á∂ ¡≈Á∂Ù Á∆ √ıÂ Ó∞÷≈ÒÎÂ ’«Á¡ª √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ ÂºÂ’≈Ò∆ ‘’±ÓÂ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÍºÂ ÈøÏ
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√ ’ÈÀÒ «√øÿ Íø‹ØÒ∆
Á∂ È≈Ó ÷∞ºÒ≈ ÷ºÂ

ÚºÒØ∫ : ◊∞Á∆Í «√øÿ ’ø◊ 
ÓÀÈ∂‹ ◊∞Á∞¡≈≈ √z∆ Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘ÏÕÕ
Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ’≈ ÷≈Ò√≈ Ú≈«‘◊∞± ‹∆ ’∆ Î«Â‘ ‹∆ 

Â∞‘≈‚∂ ÚºÒØ∫ ÙØzÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ √’ºÂ √≈«‘Ï≈È Á∂ Ïº⁄∂ Á∂ ¡ÈøÁ ’≈‹
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ √Ó∂∫ , ¿π‘Èª ˘ ¡Ù∆Ú≈Á Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÙØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ ¿π‘Èª Á∆
«Èø«Á¡≈ Á≈ Íz√Â≈Ú º«÷¡≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿π‘Èª Á∂
«ÁÒ «Úº⁄ Â∞‘≈‚∂ ÍzÂ∆ ¡øÂª Á≈ √«Â’≈ ‘ØÚ∂◊≈
«’ ¿πÈª È∂ Â∞‘≈˘ «¬√ √Ó≈◊Ó Ò¬∆ √ºÁ≈ ÍºÂ
Á∂‰ √Ó∂∫ √Ø«⁄¡≈ Ú∆ È‘ƒ ‘Ø‰≈ «’ «¬‘ √ºÁ≈ ÍºÂ
¿π‘Èª Á∆ «Èø«Á¡≈ Á≈ ’≈È Ú∆ Ï‰∂◊≈Õ Â∞√ƒ
«‹¡≈Á≈ ˜Ø Ïº«⁄¡ª Á∂ ¡ø«ÓzÂ ¤’‰ Â∂ «ÁºÂ≈ ˛Õ
¡ø«ÓzÂ ¤’‰≈, ◊∞± Á∂ ÒÛ Òº◊‰≈, Ï‘∞Â ⁄ø◊∆
◊ºÒ ˛ Õ Ì≈◊ª Ì∆ ◊ºÒ ˛Õ Í «’√∂ Á≈ ¡ø«ÓzÂ
È≈ ¤«’¡≈ ‘Ø‰≈ Ú∆ ’Ø¬∆ ̃ ∞ÒÓ ‹ª Í≈Í È‘ƒÕ Â∞√ƒ
ÙØzÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ «’√∂ Ú∆ Ó∞Ò≈˜Ó, √’ºÂ , ÍzË≈È
, ÙØzÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍzË≈È, «÷Ò≈¯ «¬‘Ø «‹‘∂
«‡ºÍ‰∆¡ª √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ Í«‘Òª Ú∆ ’ ¸º’∂
‘ØÕ ‹ÁØ∫ Í«Ú≈ ¡‹∂ «Ú¡≈‘ √Ó≈◊Ó Á∆¡ª ÷∞Ù∆¡ª
ÓÈ≈ «‘≈ ‘ØÚ∂◊≈, «Ú¡≈‘ È≈Ò √øÏø«ËÂ ’∞fi ’øÓ’≈‹
Ú∆ «ÈÍ‡≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘Ø‰◊∂, Â∞√ƒ ’∞fi ÿø«‡¡ª «Úº⁄
‘∆ ¿π√ Í«Ú≈ Á∆ «Èø«Á¡≈ Á≈ Íz√Â≈Ú √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ ÒÀ ¡ªÁ≈Õ Â∞√ƒ ¡≈Í‰∂ ⁄≈‘∞‰ Ú≈«Ò¡ª
ÂØ∫ ÿÛ∆ Á∆ ÿÛ∆ «¬‘ ◊ºÒ Âª ¡÷Ú≈ Ò¬∆ ‘∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ È∂Â≈ ‹∆ «’øÈ∆ ‹∞ºÂ º÷Á∂ ‘È, ÙØzÓ‰∆

’Ó∂‡∆ ¡Â∂ «¬√ Á∂ Ó∞Ò≈˜Óª ̆  Ìø‚‰ Ú≈«Ò¡ª
˘ Ú∆ ÏØÒ‰ Á≈ ÓΩ’≈ Á∂ «ÁºÂ≈ ˛ Õ «¬‘Ø «‹‘∂
ÓΩ’∂ Â∞√ƒ ¡’√ «ÁøÁ∂ «‘øÁ∂ ‘Ø , ’¬∆ Ú≈∆ ÓÀ∫
√Ø⁄Á≈ ‘ª «’ ÓÀ∫ ¡ø«ÓzÂ ¤«’¡≈ ˛ Ï∆Ï≈ Á≈Û≈
˛, ¿πºÍ Á∆ «’Í≈È Ú∆ Í≈¬∆ ˛, «ÈÂÈ∂Ó Ú∆

’Á≈ ‘ª, Í «Î ÓÀ∫ √≈≈ «ÁÈ ◊∞± Á∆ ◊ØÒ’ ´º‡Á≈ ‘ª, ·º◊∆¡ª Ó≈Á≈ ‘ª «’√∂ Á≈ ÌÒ≈ È‘ƒ
’Á≈, ‘ Ú∂Ò∂ ÓÈ Í≈Í È≈Ò Ì«¡≈ «‘øÁ≈ ˛, «Î Ó∂∂ ¡ø«ÓzÂ ¤’‰ Á≈ ’∆ Î≈«¬Á≈ ˛?
ÍÓ≈ÂÓ≈ Âª Â∞‘≈‚∆ Í±‹≈ ’È Á∆ «ÚË∆ È‘ƒ Á∂÷Á≈, Â∞‘≈‚∆ Ì≈ÚÈ≈ Á∂÷Á≈ ˛, Ó∂∂ √≈‘Ó‰∂
ÏÀ·≈ Ï∂ ¡ø«ÓzÂ∆¡≈ ÏøÁ≈ Ó∂∂ È≈ÒØ∫ ‘˜≈ª ◊∞‰≈ ⁄ø◊≈ ˛Õ ‹Ø ¡≈Í‰∆ «’Â ’Ó≈¬∆ «Úº⁄Ø∫ ◊∞± Á∆
◊ØÒ’ «Úº⁄ «¬º’ «ÁÈ A@ Òº÷ ∞Í¡≈ «¬’º·≈ Í≈ «◊¡≈Õ 

ÿÛ±ø¡ª «Íø‚ ÂØ∫ √≈≈ Í«Ú≈ ’Ò∆È Ù∂Ú Ïº⁄∂ Ú∆ ’Ò∆È Ù∂Ú ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Ò¬∆ «¬ø‚Ø
Î≈Ó ‡À’‡ Á≈È «Úº⁄ Á∂ «◊¡≈Õ  √Ó∞º⁄∂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∂ ÍzÏøËª «Úº⁄ √«‘ÔØ◊ ’Á∆¡ª
√∂Ú≈ √Ø√≈«¬‡∆¡ª Á∂ G@% ÓÀ∫Ï ¡ø«ÓzÂË≈∆ È‘ƒ ‘ÈÕ Í ‘ª, ¿π‘ Ø˜≈È≈ ’∆ÂÈ √∞‰«Á¡ª,
’Ê≈ √∞‰«Á¡ª, ◊∞± ÚºÒ Í∂ÃÂ ‘∞øÁ∂ È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È Õ «’√∂ ˘ ◊∞± Á∂ ÒÛ Òº◊‰ Á∆ Í∂ÃÈ≈ Á∂‰≈
Ï‘∞Â Úº‚≈ ◊∞‰ ˛, Í ¿π√ Á∂ ÿ ÏÀ· ’∂, ’Ø¬∆ ◊∞ÓÂ √Ó≈◊Ó ’Ú≈ ’∂, È≈ «’ ¿π√ Á∂  Ïº«⁄¡ª
˘ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ Ìø‚ ’∂ ¿π√ Í«Ú≈ Á∆ «Èø«Á¡≈ ’È≈ , ¿π‘ Ú∆ ¿π√ Í«Ú≈ Á∆, «‹√
Í«Ú≈ È∂ Â∞‘≈˘ ⁄≈Úª È≈Ò Ï∞Ò≈«¬¡≈ ‘ØÚ∂Õ 

ÓÀ∫ Â∞‘≈‚∂ √≈«¡ª È≈Ò «¬ºÊ∂ «¬º’ «¬√Ò≈Ó ËÓ Á∆ ’‘≈‰∆ √ªfi∆ ’Á≈ ‘ªÕ 
«¬º’ ±Ó∆ È≈Ó Á≈ Î’∆ √∞Ï‘≈ √Ú∂∂, ‘È∂∂, Ó√«‹Á Â∂ «√‹Á≈ ’È ‹ªÁ≈ ˛ Â∂ È≈Ò ¿π√

Á≈ ¤Ø‡≈ Ïº⁄≈ ’∞fi «ÁÈª ÂØ∫ ¿π√Á∂ È≈Ò ‹ªÁ≈ ˛ Õ
«√‹Á≈ ’’∂ Ú≈Í√ ¡≈™«Á¡ª Ïº⁄≈ ¡≈Í‰∂ Í≈Í≈ Á∆ ™◊Ò ÎÛ ’∂ «Íø‚ ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’’∂

’«‘øÁ≈ ˛ «’ Á∂÷Ø Í≈Í≈, ¡√ƒ «’øÈ∂ ⁄ø◊∂ ‘ª, «√‹Á≈ ’’∂ Ú≈Í√ Ú∆ ¡≈ ◊¬∂, ¡‹∂ Âº’ √≈≈ «Íø‚
√∞ºÂ≈ «Í¡≈ ˛, «’øÈ∂ Í≈Í∆ ÒØ’ ‘È, ‹Ø ¡‹∂ Âº’ √∞ºÂ∂ ‘È, Î’∆ ‚±øÿ∆ «⁄øÂ≈ «Úº⁄ ⁄Ò≈ ‹ªÁ≈ ˛
«’ ¡‹∂ Âª Ïº⁄∂ ˘ Ó√«‹Á ‹ªÁ∂ ˘ ‘ÎÂ≈ ‘∆ ‘Ø«¬¡≈ ˛, «¬‘ ÈÂ∆‹≈ «È’«Ò¡≈ ˛ «’ «¬√ ˘
√≈≈ «Íø‚ Í≈Í∆ «Á÷‰ Òº◊ «◊¡≈ «Í¡≈ ˛ , Ïº⁄∂ Â∂∂ Ó√«‹Á ‹≈‰ Á≈ ’∆ Î≈«¬Á≈ ˛ ? ‹∂ «¬‘
√≈∂ ÒØ’ ÂÀ˘ Í≈Í∆ È˜ ¡≈™Á∂ ‘È Õ ‹∂ ¡ø«ÓzÂ ¤’∂ ‘Ø¬∂ ÏøÁ∂ ˘ Ï∂¡ÓÂ∆¬∂ Í≈Í∆ «Á÷‰ Âª «Î
¿π√Á∂ ¡ø«ÓzÂ ¤’‰ Á≈ Ú∆ ’∆ Î≈«¬Á≈ ̨ ?  Â∞√ƒ «¬º’ Â’ Á∂ √’Á∂ ‘Ø «’ ÙØzÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ Ó∞Ò≈˜Ó
¡Â∂ «¬√ Á∂ ÓÀ∫Ïª Á∂ Ïº⁄∂ ¡ø«ÓzÂË≈∆ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ,«¬‘ ·∆’ ˛Õ Í ¿π‘Èª Á∂ ¡ø«ÓzÂ È≈
¤’‰ ˘ ÙØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ Ìø‚‰≈ Ï∞∆ ◊ºÒ ˛ Õ ‹ÁØ∫ Ú∆ Íø‹ «Í¡≈∂ √≈«‘Ï≈È «’Â∂ ¡ø«ÓzÂÍ≈È
’Ú≈™Á∂ ‘È, Âª ¿π‘ ¡ø«ÓzÂÍ≈È ’Ú≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊∞± Á∂ ÒÛ Òº◊‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ÚË≈¬∆
Âª «ÁøÁ∂ ‘È, Í ¡ø«ÓzÂ È≈ ¤’‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ «¬‘ È‘ƒ ’«‘øÁ∂ «’ Ì≈¬∆ «‹‘Û∂ Í≈Í∆ «‘ ◊¬∂
‘È, ¿π‘ ¡ø«ÓzÂ ‹ÒÁ∆ ¤’ ÒÀ‰ Õ È∂Â≈ ‹∆ Â∞√ƒ «’√∂ Úº‚∂ ¡’≈Ò∆ Ò∆‚ ˘ Ì∆ ÍzÀ√ Á∂ √≈‘Ó‰∂
◊≈Ò ’º„ «ÁºÂ∆ √∆, ÒØ’ª È∂ Ï∞≈ ÓÈ≈«¬¡≈ √∆, Â∞‘≈‚≈ Úº‚≈Í‰ √∆ «’ Â∞√ƒ Ó≈Î∆ Óø◊ Ò¬∆ √∆
,¿π‘Èª Á≈ Úº‚≈Í‰ √∆ «’ ¿π‘Èª È∂ Ó≈Î ’ «ÁºÂ≈ √∆ ,Í ¡ø«ÓzÂË≈∆ ÏøÁ∂ ’ØÒØ∫ «¬√ Â∑ª Á∆
◊≈Ò ÙØÌ≈ È‘ƒ √∆ «ÁøÁ∆Õ  ÙØzÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ Ï‘∞Â∂ Ó∞Ò≈˜Ó «√º÷ √øÿÙ Á∂  √Ó∂∫
Ù‘∆Á ‘Ø¬∂ Í«Ú≈ª «Úº⁄Ø∫ ‘È Õ ¡≈Í‰∂ Á√ª ÈΩ‘ª Á∆ «’Â ’«Á¡ª, ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ Â∂ ¡≈Í‰∂
Í«Ú≈ ˘  Í≈Ò«Á¡ª,   ◊∞± Á∂ Ì≈‰∂ «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ Â∞‘≈‚≈ «¬‘ «¬«Â‘≈√ «‘≈ ˛ «’ Â∞√ƒ
ÙØzÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ ÙØzÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ «Úº⁄ √ºÂ≈ Á≈ √∞º÷ Ó≈‰«Á¡ª, Ó∞Ò≈˜Óª Ò¬∆ „≈Ò Ï‰Á∂
‘∂ ‘ØÕ Í ‘∞‰ ¿π‘∆ Ó∞Ò≈˜Ó ‘È, «‹Èª Á∆ «¬º’ ◊ÒÂ∆ ÎÛ ’∂ Â∞√ƒ ¿π‘Èª ˘ «ÈøÁ‰ Á≈ ’Ø¬∆
Ú∆ ÓΩ’≈ ÷∞øfi‰ È‘ƒ «ÁøÁ∂ Õ ’Á∂ ÏÀ· ’∂ «Ú⁄≈«˙ «’ «¬‘Èª Ó∞Ò≈˜Óª Á≈ ’Ø¬∆ √ø‚∂ Óø‚∂ È‘ƒ ‘∞øÁ≈Õ
«¬‘ BD ÿø‡∂ ‹≈◊Á∂ ‘ÈÕ ÓÀ˘ Í±∆ ¿πÓ∆Á ̨  «’ Â∞√ƒ ¡≈Í‰∆ Á«¡≈ «ÁÒ∆  «Á÷≈™«Á¡ª, ¡≈Í‰∆
√Ø⁄ √≈‚∂ ÍzÂ∆ √≈‚∂ Ïº«⁄¡ª ÍzÂ∆ , ‹± ÏÁÒØ◊∂ «’™«’ ÙØzÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ ‘ Ó∞Ò≈˜Ó Ï‘∞Â
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ È∂’ È∆¡Â È≈Ò ¡≈Í‰≈ «¬º’ «¬º’ «Óø‡ ◊∞± Á∂ Ò∂÷∂ Ò≈™Á≈ ˛Õ  Í «Î ÓÀ∫ ’¬∆
Ú≈∆ √Ø⁄Á≈ ‘ª «’ ’«‘‰ Ú≈Ò∂ Á≈ ’∆ ‹ªÁ≈ ˛  ?  ’Ó≈Ò Âª √«‘‰ ’È Ú≈Ò∂ ’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

ÚºÒØ∫ : ◊∞Á∆Í «√øÿ ’ø◊ 
ÓÀÈ∂‹ ◊∞Á∞¡≈≈ √z∆ Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘ÏÕ

√Ó≈‡ √’±Ò È√≈Ò≈ Á≈ √Ò≈È≈ √Ó≈Ø‘
¡≈Í‰∆¡ª ¡«Óº‡ Ô≈Áª ¤º‚Á≈ ‘Ø«¬¡≈ √Ó≈ÍÂ 

‘∞«Ù¡≈Í∞, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-√’≈∆ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √Ó≈‡ √’±Ò È√≈Ò≈
ÏÒ≈’ ‘∞«Ù¡≈Í∞ B¬∂ Á≈ √Ò≈È≈ √Ó≈Ø‘ ¡≈Í‰∆¡ª ¡«Óº‡ Ô≈Áª ¤º‚Á≈ ‘Ø«¬¡≈ √Ó≈ÍÂ «◊¡≈Õ
√’±Ò Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «Ó‘ÈÂ √Á’≈ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ ’Ú≈¬∆¡ª ÚøÈ◊∆¡ª
ÁÙ’ª Á≈ ÓÈ ÓØ‘ ◊¬∆¡ªÕ «‹√ «Úº⁄ Óª ÏØÒ∆ Íø‹≈Ï∆ ̆  Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ’Ø∆˙◊z≈Î∆, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
ÚºÒØ∫ Ùz∆ Ó≈«¬‰ Â∂ Í∂Ù ’∆Â∆ ÚøÈ◊∆, Ï∂‡∆ Ï⁄≈˙-Ï∂‡∆ ÍÛ∑≈˙ Â∂ «Â¡≈ ’∆Â≈ Ó≈«¬Ó È≈ ÏØÒÁ∂
‘Ø¬∂ ‘˜≈ª √øÁ∂Ù Á∂ «◊¡≈, «¬√ Á∂ È≈ˇ ‘∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ ÈÙ∂ Á∂ «÷Ò≈¯ Í∂Ù ’∆Â≈ È∞º’Û-
È≈‡’ ’≈«ÏÒ-¬∂-Â∆¯ √∆Õ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á≈ ÒØ’ Íz«√ºË È≈⁄ Ìø◊Û≈ ¡Â∂ «◊ºË≈ √Ì ˘
¡≈’«ÙÂ ’ «◊¡≈Õ «¬√ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ «Íø‚ È√≈Ò≈ Á∂ √Íø⁄ ‚≈. ‹ÈÀÒ «√øÿ È∂ Ó∞º÷ -Ó«‘Ó≈È
Úº‹Ø∫ «Ù’Â ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ √’±Ò Á∂ Ó∞º÷∆ ÓÀ‚Ó ‹ØÂ∆ √À‰∆ È∂ √’±Ò Á∆ √Ò≈È≈ ’≈◊∞˜≈∆ «ÍØ‡
Í∂Ù ’∆Â∆Õ √Ó≈Ø‘ Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ Íz∆ -Íz≈«¬Ó∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ◊∂Ã˜±¬∂ÙÈ √∂∂ÓÈ∆ ÓÈ≈¬∆ ◊¬∆
¡Â∂ √’±Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ √Ò≈È≈ ÈÂ∆‹≈ Ú∆ ÿØ«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ √‡∂‹ √’ºÂ Á∆ Ì±«Ó’≈ ¡«Ë¡≈Í’ «Ú’≈√ ÙÓ≈ ÚºÒØ∫
«ÈÌ≈¬∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÓÀ‚Ó ‹ØÂ∆ √À‰∆, ¡È∞≈Ë≈, ◊∞‹∆Â ’Ω, Ó∆È≈ ’∞Ó≈∆, ⁄È≈ Á∂Ú∆, √ø‹È≈
Á∂Ú∆ √«‘Â Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‘≈˜ √ÈÕ 

Á∂ ≈Â ’Ï˜∂ ˘ ÒÀ ’∂ ÁØ‘∂∫ «Ëª ¡≈Í√ «Úº⁄
«ÌÛ∆¡ª; Úº‚∆ «◊‰Â∆ Í∞Ò∆√ Ó∞Ò≈˜Ó Â≈«¬È≈Â

ËÓ’Ø‡, C@ Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Á∂
Í«‘Ò∂ ˛‚’∞¡≈‡ ◊∞Á∞¡≈≈ ¡÷ø‚ Íz’≈Ù √øÍÁ≈«¬ «Ìø‚ª Á∆
◊ºÁ∆ ¡Â∂ ÍzÏøËª ̆  ‘≈√Ò ’È ̆  ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ «‘≈ «ÚÚ≈Á «‘ø√’ ±Í
Ë≈È ’Á≈ ‹≈ «‘≈ ̨ Õ
¶ÿ∆ Á∂ ≈Â ‡’√≈Ò
Á≈ «¬º’ ËÛ≈ ’Ï˜≈ ÒÀ‰
÷≈Â ◊∞Á∞¡≈∂ Á∆
‘Á±Á ¡øÁ Á≈÷Ò ‘Ø
«◊¡ ≈ Õ   ≈Â  ˘
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆
Í«‘∂Á≈∆ ”Â∂ Â≈«¬È≈Â
√∂Ú≈Á≈ª È∂ ‹ÁØ∫ «¬√ Á≈
«ÚØË ’∆Â≈ Âª ¿πÈ∑ª
È≈Ò ’∞º‡Ó≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
« ¬√  Ó Ω ’ ∂  ‘Ú ≈¬ ∆
Î≈¬∆«ø◊ Ú∆ ‘Ø¬∆ Áº√∆
‹ªÁ∆ ˛Õ ‹ÁØ∫ «¬√ Á≈
ÍÂ≈ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ˘
Òº◊≈ Âª ¿π‘ ≈Â ˘ ‘∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ¡≈ Í∞º‹∂ «‹√ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª
’Ï˜≈ ’È Ò¬∆ ¡≈¬∂ ÒØ’ ¿πºÊØ∫ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ
«¬√ ’≈È ‹≈È∆ È∞’√≈È ÂØ∫ Ï⁄≈¡ ‘Ø «◊¡≈Õ
’∞º‡Ó≈ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Ò◊Í◊ ¡ºË∆ Á‹È
√∂Ú≈Á≈ª ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ÓØ◊≈ ÌÂ∆ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ ̨ Õ ÍzÙ≈√È È∂ «’√∂ ¡‰√∞÷≈Úƒ ÿ‡È≈ ̆  Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ◊∞Á∞¡≈≈

√≈«‘Ï Á∂ Ï≈‘ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Í∞Ò∆√ Â≈«¬È≈Â ’ «ÁºÂ∆ ˛Õ
⁄≈ √≈Ò Í«‘Òª √øÍÁ≈«¬ «Ìø‚ª Á∂ Ó∞÷∆ «◊¡≈È∆ ÓØ‘È «√øÿ Á∂
¡’≈Ò ⁄Ò≈‰∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊ºÁ∆ ̆  ÒÀ ’∂ «Ú¡≈Á Ù∞± ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ Ó‘øÂ

’Í± «√øÿ «‹È∑ª ̆  «Íø‚
ÚÒØ∫ Á√Â≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
√ ∆  «¬√ Ò¬∆  ¿ π‘
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ¿πºÂ∂
¡≈Í‰≈ ¡«Ë’≈ √ÓfiÁ∂
‘ÈÕ ™fi Ó‘øÂ ’Í±
«√øÿ «◊¡≈È∆ ◊∞Ï⁄È
«√øÿ Á∂ ¡√Ê≈È ‡’√≈Ò
ÏØÍ≈≈¬∂ «Ú÷∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫
ÂØ∫ «‘ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ¿πºÊ∂
ÍzÏøË Á∂÷Á∂ ‘ÈÕ Áº«√¡≈
‹ªÁ≈ ˛ «’ Ó‘øÂ ’Í±
«√øÿ Á∆ «¬ºÊ∂ ‘≈˜∆ Ú∆
Èª‘ Á∂ Ï≈Ï ̨ Õ Á±√∂
Í≈√∂ «◊¡≈È∆ ÓØ‘È «√øÿ

ÚÒØ∫ √≈Ò AIII «Úº⁄ «¬’ «Ò÷Â∆ ‚∆‚∆
«Ú⁄ Íø⁄ ÍzË≈È∆ ÷≈Ò√≈ √∂Ú’ ‹Ê≈ ’≈«¬Ó
’’∂ ¡≈Í‰∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï
Á∆ Á∂÷∂÷ Ò¬∆ ¡«Ë’≈Â ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ̨ Õ
¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Íø⁄ ÍzË≈È∆ ‹Ê≈ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï

Á∂ ÍzÏøË ⁄Ò≈ «‘≈ ˛Õ «¬√∂ √≈Ò ‘∆ G ‹ÈÚ∆ ˘ Ú∆ ÁØ‘ª «Ëª
«Ú⁄≈Ò∂ «ÚÚ≈Á ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ 

◊∞Á∞¡≈≈ ¡÷ø‚ Íz’≈Ù √øÍÁ≈«¬ «Ìø‚ª Á∂ Ó∞÷∆ Á∆ Á√Â≈ÏøÁ∆ ˘ ÒÀ ’∂ «ÚÚ≈Á Ú«Ë¡≈

‘ «√º÷ √øÂ-«√Í≈‘∆ Ï‰È≈ ⁄≈‘∞øÁÀ : Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√øÿ/Ì≈¬∆ ÓØ‘’Ó «√øÿ 
√øÂ ‹ÈÀÒ «√øÿ «Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª Úª◊

¡ø«ÓzÂ√, CA Ó≈⁄ ( ): Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ Ó‘≈È «√º÷, ‹ÈÀÒª Á∂
‹ÈÀÒ ¡Â∂ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Á∂ ⁄ΩÁ∑Ú∂∫ Ó∞÷∆ ¡Ó Ù‘∆Á √øÂ «◊¡≈È∆
‹ÈÀÒ «√øÿ ı≈Ò√≈ «Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª, Ù‘∆Á Ì≈¬∆ ¡Ó∆’ «√øÿ, Ù‘∆Á
‹ÈÒ √∞Ï∂◊ «√øÿ ¡Â∂ Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ·≈‘≈ «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ √z∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï Â∂ √z∆
¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
Á∆ ¡˜ÓÂ Á∆ ≈÷∆
’«Á¡ª ‹±È AIHD Á∂
ÿº¨ÿ≈∂ ”⁄ Ì≈Â∆
¯Ω‹ª «Ú∞ºË ‹±fi ’∂
Ù‘≈ÁÂ Á≈ ‹≈Ó Í∆‰
Ú≈Ò∂ «√º÷ ’ΩÓ Á∂ Ó‘≈È
ÔØË∂ Ù‘∆Á Ì≈¬∆ √≈Ò
«√øÿ ¡≈Î’∂ Á∆ Ô≈Á
”⁄ Ó‘≈È Ù‘∆Á∆
√Ó≈◊Ó ¿π‘Èª Á∂ ◊z«‘
«Íø‚ ¡≈Î’∂, «˜Ò∑≈
« ¯ Ø ˜Í ∞   «Ú÷ ∂
ı≈Ò√≈¬∆ ‹≈‘Ø-‹Ò≈Ò
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
√z∆ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï
Á∂ ÌØ◊ ¿πÍøÂ Á∆Ú≈È
√‹∂, «‹√ «Úº⁄ ¡È∂’ª
√øÂª-Ó‘ªÍ∞Ùª, ÍøÊ’
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ ¡≈◊±¡ª
Â∂ Ì≈∆ «◊‰Â∆ ”⁄
√ø◊Âª È∂ ‘≈˜∆ Ì∆Õ 

√Ó≈◊Ó ”⁄ √z∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ̨ º‚ ◊≥ÃÊ∆ «√øÿ √≈«‘Ï «◊¡≈È∆
◊∞Ó∞º÷ «√øÿ, ÁÒ ÍøÊ Ï≈Ï≈ «ÏË∆ ⁄øÁ √øÍÁ≈ Á∂ Ó∞÷∆ ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈
¡ÚÂ≈ «√øÿ «È‘ø◊ √∞«√øÿ Ú≈«Ò¡ª Á∂ √Í∞ºÂ Ï≈Ï≈ Í∂ÃÓ «√øÿ,  «√º÷
Íz⁄≈’ ¡Â∂ ÍøÊ’ ¡Â∂ ÍøÊ’ Ò∂÷’ Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√øÿ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò
(ÍzË≈È «√º÷ Ô±Ê ÎÀ‚∂ÙÈ «Ìø‚ªÚ≈Ò≈), ÍøÊ’ ¡≈◊± Ì≈¬∆ ÓØ‘’Ó «√øÿ
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò, ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ‹Ø◊≈ «√øÿ ÂÈ≈ ÁÒ Ú≈Ò∂, Ì≈¬∆ √Ï‹∆Â
«√øÿ ÷≈Ò√≈ ¡ÀÓ.Í∆ Î∆Á’Ø‡, «‚Ï±◊Û∑ ‹∂Ò∑
«Úº⁄ È˜ÏøÁ Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ¡ÀÓ.Í∆ Á∂
Ó≈Â≈ Ï∆Ï∆ ÏÒ«ÚøÁ ’Ω, ‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ √∞÷Á∂Ú
«√øÿ Ïø‚≈Ò≈ Ï∞º’‰ ÷ª Ú≈Ò∂, ‹Ê∂Á≈ Ì≈¬∆ √ÂÈ≈Ó
«√øÿ ÓÈ≈Úª, ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ √º‹‰ «√øÿ Ú≈Û≈
Ù∂ «√øÿ Ú≈Ò∂ (Ó∞º÷ √Ò≈‘’≈ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ÍøÊ’ ÁÒ), CD √≈Ò ‹∂Ò∑
’º‡‰ Ú≈Ò∂ ‹∞fi≈± Ì≈¬∆ «‹øÁ «√øÿ Ó∞◊ÒÚ≈Ò, «◊¡≈È∆ ‹«ÂøÁÍ≈Ò
«√øÿ ‹ØË, ’Ú∆Ù∆ ‹Ê≈ Ì≈¬∆ ◊∞Í≈Ò «√øÿ Ó≈Û∆Ó∂ÿ≈, Ï≈Ï≈ ‹√ÚøÂ
«√øÿ √Ø„∆ ¡≈√Ò Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ ‹∞◊≈‹ «√øÿ √«◊øÁ, Ì≈¬∆ ’øÚ⁄Û∑Â
«√øÿ, Ï≈Ï≈ «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ ¡≈Î’∂, √øÂ Ï≈Ï≈ ’∞ÒÁ∆Í «√øÿ fi≈Û √≈«‘Ï
Ú≈Ò∂, √øÂ Ï≈Ï≈ ‹√’È «√øÿ ¡’ÏÍ∞ Ú≈Ò∂, Ì≈¬∆ Ò÷Ï∆ «√øÿ
Ó‘≈ÒÓ (√«Â’≈ ’Ó∂‡∆), «◊¡≈È∆ Â∂‹Ï∆ «√øÿ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò, Ì≈¬∆
⁄Ó’Ω «√øÿ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò, Ì≈¬∆ ◊∞Ó∆Â «√øÿ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò,
Ì≈¬∆ Ì‹È «√øÿ Á∞¡≈Ï∆¡≈, Ï∆Ï∆ ’∞Ò«ÚøÁ ’Ω Â∞◊ÒÚ≈Ò≈, Ï≈Ï≈ ÌØÒ≈
«√øÿ, Ï≈Ï≈ ‹ÈÀÒ «√øÿ ¿π√Ó≈ÈÚ≈Ò≈, Ì≈¬∆ Ï÷√∆Ù «√øÿ, Ì≈¬∆ ÓÈ‹∆Â
«√øÿ ¡≈Î’∂, Ì≈¬∆ ÈÀ‰ «√øÿ, Ì≈¬∆ ÁÒ‹∆Â «√øÿ Ó‘≈ÒÓ, Ï≈Ï≈

ÁÙÈ «√øÿ ÏØ∆Ú≈Ò≈ ¡≈«Á ‹º«Ê¡ª È∂ ÍøÊ’ «Ú⁄≈ª Á∆ √ªfi ’«Á¡ª
Ù‘∆Áª ˘ ÙË≈ Á∂ Î∞ºÒ Ì∂‡ ’∆Â∂Õ 

«¬√ ÓΩ’∂ «Ìø‚ªÚ≈Ò≈ Á≈ ÎÀ‚∂ÙÈ Á∂ Ó∞÷∆ Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√øÿ ÁÓÁÓ∆
‡’√≈Ò È∂ ‹ØÙ∆Ò∆ Â’∆ ’«Á¡ª √øÂ «Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª Ï≈∂ ’¬∆ Ì∞Ò∂÷∂

Á± ’∆Â∂ ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ ◊z«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ˘ ‹Ú≈Ï «Áø«Á¡ª «’‘≈
«’ √øÂ ‹ÈÀÒ «√øÿ ı≈Ò√≈ «Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª Úª◊ ‘ «√º÷ √øÂ-«√Í≈‘∆
Ï‰È≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ ̨ Õ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ı≈«Ò√Â≈È ‘¿»¡≈ È‘ƒ, «¬‘ ı≈Ò√≈
≈‹ Á≈ ‘∆ √ø’ÒÍ ˛ ‹Ø Ï≈Ï≈ ÏøÁ≈ «√øÿ Ï‘≈Á ¡Â∂ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â
«√øÿ È∂ «√«‹¡≈ √∆Õ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ¿πºÂ∂ «√º÷ª Á∂
√Ø«‘Ò∂ ◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, ‘∞‰ ÷≈«Ò√Â≈È Á∆ Óø˜Ò Á± È‘ƒ ˛, √≈‚∂

Ù‘∆Áª Á≈ √∞ÍÈ≈ ¡ÚºÙ Í±≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ì≈¬∆ ÓØ‘’Ó
«√øÿ È∂ Ú∆ √øÂ «Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª Â∂ Ì≈¬∆ √≈Ò
«√øÿ ¡≈Î’∂ Á∂ ¿πº⁄∂ √∞º⁄∂ ‹∆ÚÈ ¿πºÂ∂ ⁄≈È‰≈
Í≈«¬¡≈Õ Ì≈¬∆ √ÂÈ≈Ó «√øÿ ÓÈ≈Úª È∂ Ï≈ÁÒ
ÁÒ ¿πÂ∂ «ÈÙ≈È∂ Ò≈¬∂Õ 

Ù‘∆Á Ì≈¬∆ √≈Ò «√øÿ ¡≈Î’∂ Á∂ √Í∞ºÂ Ì≈¬∆ «ÈÓÒ «√øÿ È∂
√Ì √ø◊Âª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√øÿ
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò ÚºÒØ∫ «Ò÷∆ ÂÚ≈∆ı Ù‘∆Á-¬∂-ı≈«Ò√Â≈È «’Â≈Ï «Úº⁄Ø∫
√Ó±‘ Ù‘∆Áª Á≈ «¬«Â‘≈√ ÍÛ∑ ’∂ √øÂ «Ìø‚ªÚ≈«Ò¡ª Á∂ Ï⁄Èª ¿πºÂ∂
Í«‘≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂Õ ÍøÊ’ ¡≈◊± Ì≈¬∆ ÓØ‘’Ó «√øÿ, Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√øÿ
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò ¡Â∂ Ì≈¬∆ √ÂÈ≈Ó «√øÿ ÓÈ≈Úª È∂ Ù‘∆Á Ì≈¬∆ √≈Ò
«√øÿ ¡≈Î’∂ Á∂ √Í∞ºÂ √Ó∂Â Ú∆‘ ÂØ∫ ÚºË Ù‘∆Áª Á∂ Í«Ú≈ª ¡Â∂ ÍøÊ’
Ù÷√∆¡Âª Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¡ÓÈ‹∆Â «√øÿ ¡≈«Î’∂ ÚºÒØ∫
Ó∞¯Â ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ú∆ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ‚≈. ◊∞«‹øÁ «√øÿ È∂ ’∂√∆
⁄ÀµÈÒ ≈‘ƒ Ó∆‚∆¡≈ ’Ú∂‹ ’∆Â∆Õ ◊∞± ’∂ ¶◊, Ó«·¡≈¬∆¡ª, ‹Ò∂Ï∆¡ª,
Í’ΩÛ∂ ¡≈«Á ¡Â∞º‡ ÚÂ∂Õ 
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√∆È∆¡ «√‡∆‹È ÎØÓ «¯Ø˜Í∞ Á∆ ‘Ø¬∆ ⁄Ø‰
«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏ √∆È∆¡ «√‡∆‹È ÎØÓ «ÎØ˜Í∞

Á∆ √≈Ò B@BE∏B@BF ⁄Ø‰ √ÏøË∆ ⁄Ø‰ ¡‹Ò≈√ Ï≈◊Ï≈È «ÎØ˜Í∞ Ù«‘ «Úº⁄
Ùz∆ ÍzÁ∆Í ËÚÈ ’Ó∂‡∆ ÍË≈È
Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø«¬¡≈ «‹√
Ì≈∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÎØÓ Á∂
¡≈‘∞Á∂Á≈ ¡Â∂ √◊Ó ÓÀ∫Ï
Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Úº÷∏Úº÷
Ï∞Ò≈«¡ª È∂ ÎØÓ Á∆ «Ï‘Â∆
Ú≈√Â∂ √«‘ÔØ◊ Á∂‰ Á≈ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ «¬√ ÓΩ’∂ √∆È∆¡
«√‡∆‹È ‘ØÓ ÁØ≈‘≈ ÂØ∫ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ Â∂ Í‘∞ø⁄∂ Ùz∆ ≈«‹øÁ
’∞Ó≈ √‘≈«¬’ ‹ÈÒ ÓÈ∂‹
È∂ ÁØ≈‘≈ «Ú÷∂ ⁄ºÒ ‘∂ «ÏË
¡≈ÙÓ «Úº⁄ Ï˜∞◊ª Á∆
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂
¿πÈ∑ª ˘ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
√‘±ÒÂª Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í±Ú’
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ ’Ó∂‡∆
ÍË≈È Ú ºÒ Ø ∫  «ÚÙÚ≈Ù
ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ‹ÒÁ∆ ‘∆ «ÏË ¡≈ÙÓ ÁØ≈‘≈ «Ú÷∂
«ÎØ˜Í∞ ÂØ∫ ÎØÓ Á∂ √≈Ê∆ Í‘∞ø⁄‰◊∂Õ «¬√ √Ó∂∫ Ùz∆
ÍÁ∆Í ËÚÈ ’Ó∂‡∆ ÍË≈È ÚÒØ √≈Ò B@BE∏BF

Ò¬∆ ÈÚƒ ’ÓÀ‡∆ Á∆ ⁄Ø‰ √ÏøË∆ Í∂Ù ’∆Â≈ ÍÀÈÒ √Ó±‘ ‘≈˜ √≈Ê∆¡ª È∂ Â≈Û∆¡ª
È≈Ò Óø‹± ’∆Â≈, ÍÀÈÒ ¡È∞√≈ Ùz∆ ÍÁ∆Í ËÚÈ ÍË≈È, Ùz∆ ¡À√.Í∆ ÷∂Û≈

⁄∂¡ÓÀÈ, ÍÀ‡È Ùz∆ «ÂÒ’ ≈‹
‡À∆ Ù≈Ó Ò≈Ò ’≈’Û, Á∂Ù
Â∞ºÒ∆, ’∞ÒÌÙª ◊ØÂÓ √∆È∆¡
Ó∆Â ÍzË≈È √Â∆Ù Í∞∆ Ó∆Â
ÍzË≈È ≈’∂Ù ¡◊Ú≈Ò, ÓÈ
’∞Ó≈ ÙÓ≈ √’ºÂ ÓØ«‘øÁ «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò ‹∞¡≈«¬ø‡ √’ºÂ
ÍzÚ∆È ÂÒÚ≈Û Ó∞º÷ √Ò≈‘’≈
‘∆Ù ÓØ∫◊≈ ÍØz‹À’‡ ⁄∂¡ÓÀÈ
ÍÚ∆È ËÚÈ, ⁄È‹∆Â
Ó‘≈‹È, Ù≈Ó Ò≈Ò ◊º÷
’Ø¡≈‚∆È∂‡ ⁄∂¡ÓÀÈ ≈’∂Ù
ÙÓ≈, «ÚÈØÁ ◊Ø«¬Ò, √∞«øÁ
Ï∂∆ ’ÀÙ∆¡ ◊«ÂøÁ ’ÓÒ
‹∞¡≈«¬ø‡ ’ÀÙ∆¡ ¡ÙØ’ ’∞Ó≈
’≈‹’≈È∆ ÓÀ∫Ï «ÙÚ ’∞Ó≈
ÍØzÎÀ√ ‹∆.¡À√ «ÓºÂÒ, ÍÚ∂Ù
’∞Ó≈ ‚∆.¡≈ ◊Ø«¬Ò, √∞«øÁ

«√øÿ ÏÒ≈√∆, ÔØ«◊øÁ È≈Ê ’≈’Û, ≈«‹øÁ ÙÓ≈,
ÏÒÁ∂Ú √⁄Á∂Ú≈, ‚≈’‡ √∞«øÁ ’Í±, ¡ÙØ’ ’≈’Û,
¡ÙØ’ ’≈Í≈‘∆ √Ï √øÓÂ∆ È≈Ò ¸‰∂ ◊¬∂Õ

ÍøÊ’ ¡’≈Ò∆ Ò«‘ Á∂ √ÓÊÈ «Úº⁄ ÌÚª «¬’º·
‘Ò’≈ Ì◊Â≈ Ì≈¬∆’≈ (Ï«·ø‚≈) «Ú÷∂ √’≈∆ ‘≈¬∆ √’±Ò Í∆ «¬√Ó≈¬∆Ò ÷ª È∂ Ó≈∆¡ª ÓºÒª, H «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

È∂ ¡ÀÈ.¡ÀÓ.¡ÀÓ.¡À√ Íz«ÂÔØ◊Â≈ ’∆Â∆ Í≈√∏√ØÈ∆¡≈ «√ºË±

«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏ √’±Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ÈÀÙÈÒ Ó∆È˜∏’Ó∏ÓÀ«‡
√’≈Ò«ÙÍ B@BD∏BE Á∆ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆ Íz∆«÷¡≈ «Úº⁄ √’≈∆ ‘≈¬∆ √’±Ò Í∆ «¬√Ó≈¬∆Ò ÷ª
Á∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ’≈◊∞˜≈∆ Ï‘∞Â ‘∆ Ù≈ÈÁ≈ ‘∆Õ √’±Ò Ó∞÷∆ √z∆ÓÂ∆ √ØÈ∆¡≈ «√ºË± È∂ «’‘≈ «’
√’±Ò Ò¬∆ ÏÛ∂ Ó≈È Á∆ ◊ºÒ ˛ «’ √’±Ò Á∂ H «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «¬√ ÍzÂ∆ÔØ◊Â≈ «Úº⁄ ’≈ÓÔ≈Ï∆

Íz≈ÍÂ ’∆Â∆ ̨  ¡Â∂ «¬√ Íz«ÂÔØ◊Â≈ «Úº⁄ «˜Ò∑∂
Á∂ ‘≈¬∆ √’±Òª «Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ √’±Ò Í«‘Ò∂ ÈøÏ
Â∂ «‘≈Õ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ Íz∆«÷¡≈ «Úº⁄
√’±Ò Á∂ ¡≈∆¡È, √øÁ∆Í ’Ω, ¡ÈÓØÒ Ø«ÏÈ,
¡È∞∆Â ’Ω, «√ÓÈ‹∆Â ’Ω, ‹√Ó∆Â ’Ω,

‘«‹øÁ «√øÿ ¡Â∂ √Ï‹∆Â «√øÿ È∂ √’≈Ò«ÙÍ Íz∆«÷¡≈ Í≈√ ’’∂ √’±Ò, Ó≈Â≈∏«ÍÂ≈ ¡Â∂
«¬Ò≈’∂ Á≈ Èª ΩÙÈ ’∆Â≈ ˛Õ Á√‰ÔØ◊ ˛ «’ «¬√ «¬Ó«Â‘≈È Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù «Â¡≈∆ ÷∞Á √’±Ò
Ó∞÷∆ √z∆ÓÂ∆ √ØÈ∆¡ª «√ºË±, √ÂÈ≈Ó «√øÿ √.√ Ó≈√‡ ¡Â∂ √z∆ÓÂ∆ ÓØ«È’≈ ◊∞ÍÂ≈ ÓÀÊ «Ó√‡zÀ√
Á∞¡≈≈ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆Õ Ó∞º÷ ¡«Ë¡≈Í’≈ √z∆ÓÂ∆ √ØÈ∆¡≈ «√ºË± È∂ «¬√ √ÎÒÂ≈ Á≈ «√‘≈ √Ó∞º⁄∂
√‡≈Î ˘ «Áø«Á¡ª √≈∂ √‡≈Î ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÈΩÚƒ ÂØ∫
Ï≈Úƒ ‹Ó≈Â Âº’ (⁄≈ √≈Òª Ò¬∆) A@@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆ Ó‘∆È≈ Á∆ Á È≈Ò DH@@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ú‹∆Î≈ «ÓÒ∂◊≈, «‹√ È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆ È≈Ò √ÏøËÂ ‹±∆ ÒØÛª ˘
Í±≈ ’ √’‰◊∂Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ÚºÒØ∫ Ó∞’≈ÏÒ≈ Íz∆«÷¡≈ ˘ Í≈√ ’È≈ ‘ØÈª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Ú∆ Í∂ÃÈ≈ √ØÂ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √’±Ò Ó∞÷∆ È∂ Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

√≈Ï’≈ √À«È’ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∆
Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È ’∆Â∆¡ª «Ú⁄≈ª

«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏ ¡º‹ √≈Ï’≈ √À«È’ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Ó∞ºÁ’∆ ‹ØÈ Á∂
√≈Ï’≈ √À«È’ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ √∆√ ◊ø‹ ◊∞±ÁÚ≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ «‹√ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª ˘
¬∆.√∆.¡À⁄ ¡Â∂ «√«ÚÒ ÍzÙ≈√’ ÚÒØ∫ ¡≈ ‘∆¡≈ Ó∞«Ù’Ò Á∂ ‘ºÒ ’È Ú≈√Â∂ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ‹ØÈ Á∂ √≈Ï’≈ √À«È’ª È∂ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ √≈«¡ª

˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ «’ √≈∂ ¡≈Í‰∆ √≈Ï’≈
√À«È’ √øÿÙ Á∂ È≈Ò ‹∞Û ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ Á∂
È≈Ò ¡≈ ‘∆¡≈ Ó∞«Ù’Ò È≈ˇ ‹±fi‰ Ú≈√Â∂
Í∂Ã«Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √±Ï∂Á≈
⁄È «√øÿ ’∆Â∆ ⁄º’ ⁄À¡ÓÀÈ, ’ÀÍ‡È

Ò÷«ÚøÁ «√øÿ  ÷‹≈È⁄∆ ‘Ú≈ÒÁ≈ Ò÷Ï∆ «√øÿ ‹ÈÒ √’ºÂ √≈Ï’≈ √À«È’ √øÿÙ ¡Â∂ Ï‘∞Â
√≈∂ √≈Ï’≈ √À«È’ ‘≈˜ ‘Ø¬∂Õ Ù‘∆Á ◊ø‹ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È
Ú‹Ø∫ √±Ï∂Á≈ ⁄È «√øÿ ’∆Â∆ ⁄º’, ‹ÈÒ √’ºÂ ‘ΩÒÁ≈ Òº÷Ú∆ «√øÿ, ’ÀÍ‡È Òº÷«ÚøÁ
«√øÿ, ‘ΩÒÁ≈ ‹◊Á∂Ú «√øÿ, ◊∞Íz∆Â «√øÿ ’Ø‡ ’ΩÛ, ’∞ÒÚøÂ «√øÿ ‘∆ ÈØ, È≈«¬Ï «√øÿ ⁄«Ûº’,
√ÂÈ≈Ó «√øÿ Ó∞ºÁ’∆, «¬’Ï≈Ò «√øÿ Ó∞ºÁ’∆, ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Ú≈Û≈ ‹Ú≈‘ «√øÿ, «ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ
‹ø‚ Ú≈Ò≈, ≈«‹øÁ «√øÿ Íº÷∆ ’Òª, ‘˜± «√øÿ ⁄øÁÏ≈‹≈, «¤øÁÍ≈Ò ⁄øÁÏ≈‹≈, ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ
´‘≈Ó, √∂Ú≈ «√øÿ «Ù‘˜≈Á∆, «¤øÁÍ≈Ò «√øÿ «Ù‘˜≈Á∆, ∂ÙÓ «√øÿ «Ù‘˜≈Á∆ È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ

«¬Ò≈’∂ Á∆ È≈ÓÚ √ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ⁄º’
√±Ï∂Á≈ ⁄È «√øÿ ˘ ’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ

«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏
√Ó≈«‹’ ⁄∂ÂÈ≈ ⁄À∆‡∂ÏÒ √∞√≈«¬‡∆ Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫
’∆Â∆ ⁄º’ √±Ï∂Á≈ ⁄È «√øÿ ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈Õ √≈Ï’≈ √À«È’ª Á∆ Ó∆«‡ø◊
◊∞Á∞¡≈≈ Ù‘∆Á ◊ø‹ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘Ø¬∆, «‹√ «Ú⁄ Íø‹≈Ï Á∂ È≈ÓÚ ‘√ÍÂ≈Ò ÓÀ‚∆«√‡∆ Ó∞’Â√
√≈«‘Ï Á∆ ¬∆.√∆.¡À√.¡À⁄ ’≈‚ Ë≈’ª ˘ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª √‘±ÒÂª ÂØ∫ ‹≈‰± ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ‚∆.¡ÀÓ.√∆ Á∂ Ï‘∞Â ‘∆ Ó≈«‘ ‚≈’‡ Í±∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ ÂÈÁ∂‘∆
È≈Ò Ó∆‹ª Á≈ «¬Ò≈‹ ’ ‘∂ ‘ÈÕ √≈Ï’≈ √À«È’ª ˘ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ «¬√ ‘√ÍÂ≈Ò Á∆¡ª
√∂Ú≈Úª Á≈ Î≈«¬Á≈ ˜± Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛, «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ √À«È’ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ ˘ Ó˜Ï±Â ’È
Ò¬∆ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ √≈∂ √≈Ï’≈ √À«È’ª ˘ «¬’‹∞º‡Â≈ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√
ÓΩ’∂ ’∆Â∆ ⁄º’ √±Ï∂ÁÏ ⁄È «√øÿ, Ò÷Ú∆ «√øÿ, √ø√Ê≈ Á∂ √∂Ú≈Á≈ ◊∞Íz∆Â «√øÿ, ÓÀ‚∆«√‡∆
‘√ÍÂ≈Ò Á∂ Í∆.¡≈.˙ ÁÒ∆Í ¡Â∂ ‘Ø Ï‘∞Â √≈∂ Ó‘≈È √÷Ù∆¡Âª ‘≈˜ √ÈÕ

Ï«·ß‚≈, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª
√ÏøË∆ «Ú⁄≈ª ’È Ò¬∆ ‘Ò’≈ Ì◊Â≈ Ì≈¬∆’≈ (Ï«·ø‚≈) «Ú÷∂ Ì≈¬∆
Í◊‡ «√øÿ ÌØ∫‚∆Í∞ ¡Â∂ «¬Ò≈’≈ Á∆¡ª √Ó±‘
√ø◊Âª Á∂ ¿πºÁÓ ¿πÍ≈Ò∂ È≈Ò ÍøÊ’ ¡’≈Ò∆ Ò«‘
Á∂ √ÓÊÈ «Úº⁄ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÌÚª
«¬’º· ’∆Â≈ «◊¡≈Õ  «¬√ ÓΩ’∂ Ùz∆ ¡’≈Ò Â÷Â
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √≈Ï’≈ ‹Ê∂Á≈ ¡Â∂ ÍøÊ’ ¡’≈Ò∆
Ò«‘ Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ «√øÿ √≈«‘Ï Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√øÿ È∂ «√º÷ √ø◊Âª ˘
√øÏØËÈ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ¡º‹ √≈‚∆¡ª ¡º÷ª √≈‘Ó‰∂ ÁÙÓ Í≈ÂÙ≈‘
Á∂ √∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ‘Ø ‘∆ ̨ ,ÁÙÓ Í≈ÂÙ≈‘ È∂ Íø‹ª «Í¡≈«¡ª ̆  ¡≈Í‰≈
√∆ Áº«√¡≈ √∆,¡√ƒ Íø‹ª «Í¡≈«¡ª ÂØ∫ ¡ø«ÓzÂ Á∆ Á≈Â ÒÀ∫Á∂ ‘ª Í
¡º‹ Á∂ «È◊∞∂ Â∂ ´‡∂∂ ÒØ’ ◊∞± √≈«‘Ï Á∂ √∆ ˘ ¡≈Í‰≈ ÈΩ’ Ï‰≈¬∆
ÏÀ·∂ ‘ÈÕ  Ú≈ Ú≈ ÍøÊ ¡Â∂ ◊≥ÃÊ Á∂ «√ËªÂ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂
¿πÒ‡≈ «¬√ ˘ ·∆’ «√ºË ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È «’ ¡√ƒ «¬‘Èª ˘
’º„ √’Á∂ ‘ª «¬‘ √≈‚∂ Ó∞Ò≈˜Ó ‘ÈÕ «¬‘ ◊ºÒª «‹Ú∂∫ ¡√ƒ ÏÁ≈ÙÂ ’
‘∂ ‘ª «¬‘ √≈‚∂ Ò¬∆ ·∆’ È‘ƒ ‘È, «¬‘Èª Á≈ «ÚØË ’È≈ ‹±∆ ˛
‹Ø «’ È‘ƒ ‘Ø «‘≈Õ «¬√ Á≈ «¬º’Ø «¬º’ «¬Ò≈‹ ˛ «’ «¬‘Èª ˘ ÍzÏøË’
’Ó∂‡∆ ⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„ ’∂ ÂÏÁ∆Ò∆ «Ò¡≈¬∆¬∂,◊∞± ÿ Á∆ Ó«¡≈Á≈ ˘
√Ê≈«ÍÂ ’∆¬∂,¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï Á≈ Ù≈ÈªÓÂ≈ «¬«Â‘≈√ Íz◊‡ ‘ØÚ∂,Á√Ó
Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á∆ ÂÍ Â∂‹ Ú≈Ò∆ Íø‹ ÍzË≈È∆ Á∆ Ó«¡≈Á≈ ¡’≈Ò Â÷Â
√≈«‘Ï «Ú÷∂ Ò≈◊± ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Á∞È∆¡ª Á∂÷∂Õ «¬√ Ò¬∆ Í≈‡∆ Ï≈‹∆ ÂØ∫ ¿πºÍ
¿πº· ’∂ ÍøÊ’ ¡’≈Ò∆ Ò«‘ ˘ √«‘ÔØ◊ Á∂‰ Á∆ «√øÿ √≈«‘Ï È∂ ¡Í∆Ò
’∆Â∆Õ ◊∞± ÿª «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ≈‹È∆Â∆ È≈ ’ª◊∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆
’È ÁÚª◊∂,«ÏÈª Ì∂Á Ì≈Ú ÂØ∫ ◊∞± ÿ «Úº⁄ ‘∂’ Á≈ √ÈÓ≈È Ï‘≈Ò
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, ÒØÛÚøÁª ̆  «√‘Â-«√º«÷¡≈ ¡Â∂ Ô≈Â±¡ª ̆  Ï‰Á∆ √‘±ÒÂ

«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ◊∞± ÿª Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª,«√ËªÂ ¡Â∂ Á√Ó∂Ù Í≈ÂÙ≈‘
‹∆ Á∆ Í«ÚºÂ ¡‹ÓÂ Á≈ fiø‚≈ Ï∞¶Á ‘ØÚ∂ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á≈

Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈Õ
«¬√ √Ó∂∫ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈

«ÏøÁ «√øÿ Ì◊Â≈,„≈‚∆ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Ì◊Â≈,
√Íø⁄ ÁÙÈ «√øÿ, √Íø⁄ ≈«‹øÁ «√øÿ, √Íø⁄
«ÙøÁ «√øÿ ÌØ‚∆Í∞≈ √Íø⁄ ◊∞√∂Ú’ «√øÿ

ÌØ‚∆Í∞≈ √Íø⁄ ‘Íz∆Â «√øÿ ÌØ‚∆Í∞≈ √Íø⁄ ‘Íz∆Â «√øÿ ’∂√ «√øÿ
Ú≈Ò≈ √Íø⁄ «ÙÚ‹∆ ’∞Ó≈ ’∂√ «√øÿ Ú≈Ò≈ √Íø⁄ ◊∞ª «ÁºÂ≈ «√øÿ
¡Ó◊Û∑ √Íø⁄ Í≈Ò≈ «√øÿ ’Ø·≈ ◊∞±, √Íø⁄ ‘«Á¡≈Ò «√øÿ ‘Ó∆◊Û∑
‹ÈÀÒ «√øÿ ‘Ó∆◊Û∑ ◊∞Ó∆Â «√øÿ Í±Ò≈ ◊∞Â∂‹ «√øÿ ÎΩ‹∆ ‹∆Á≈ Ï«⁄ºÂ
«√øÿ ’∂√ «√øÿ Ú≈Ò≈ √Íø⁄ ‹√«ÚøÁ «√øÿ ≈Ó±Ú≈Ò≈ ¡ÓØÒ’ «√øÿ
‘≈’Ó «√øÿ Ú≈Ò≈ Íø⁄ ≈‹≈ «√øÿ ¡’Ò∆¡ª ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÌØ‚∆Í∞≈
√∞÷«ÚøÁ «√øÿ ÌØ‚∆Í∞≈ √Íø⁄ ¡‹∆Â «√øÿ «È˙ ‹Ê∂Á≈ ÌØÒ≈ «√øÿ
÷∂Ó±Ú≈‰≈, ‹Ê∂Á≈ «¬’Ï≈Ò «√øÿ ◊∞øÓÁ∆ ’Òª, ¡À’√∆¡È ‰‹∆Â «√øÿ
Ï∞‹ ÊØÛ, ◊∞⁄È «√øÿ Ì◊Â≈, ◊◊È «√øÿ  , Ï±‡≈ «√øÿ ÷≈Ò√≈
ÌØ‚∆Í∞≈,ÓÀ∫Ï √∞‹∆Â «√øÿ ÌØ‚∆Í∞≈,Ì≈¬∆ ¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ÌÀ‰∆ √ÚÈ
«√øÿ Í±‘Ò∆ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È «’Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È ,‡∂’ «√øÿ Ï«·ø‚≈,
ÙÓÙ∂ «√øÿ ÷≈Ò√≈,«√’øÁ «√øÿ «◊ºÒ,√±Ï≈ «√øÿ ÌØ÷Û≈, Ì≈¬∆ ÍÓ‹∆Â
Ï∞‹ ÒºË≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Íø⁄ ÁÙÈ «√øÿ ◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â Ì≈¬∆¡≈‰≈ ¡Â∂
‘Ò’≈ Ì◊Â≈ Á∂ ◊∞± ÿª Á∆¡ª ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ √≈«‘Ï≈È
◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Âª «’√≈È Ô±È∆¡È √Ì≈ √Ø√≈«¬‡∆¡ª , Á√Â≈ ÎÀ‚∂ÙÈ
Íø‹≈Ï,¬∂’ È± ÷≈Ò√≈ ÎΩ‹ ,√«Â’≈ ’Ó∂‡∆ Íø‹≈Ï Á∂ ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈È Â∂
¿π√ √≈∆ √Ó±‘ √ø◊Â È∂ ‹À’≈«¡ª Á∆ ◊±ø‹ «Úº⁄ ÍøÊ’ ¡’≈Ò∆ Ò«‘ ˘
‘ Â∑ª È≈Ò √«‘ÔØ◊ Á∂‰ Á∆ Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈Õ 
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‡∆.Ï∆.¡À√ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª
È∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Ú⁄ ÷º«‡¡≈ È≈Ó‰≈

«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏ ÓØ◊≈ Ø‚ Â∂ √«ÊÂ ‡∆.Ï∆.¡À√ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò ‹Ø
«’ ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈: ‘∆≈Ò≈Ò ÙÓ≈, Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÚÌØ ÙÓ≈, ‹ÈÒ √’ºÂ «ÙÚÓ ÙÓ≈
¡Â∂ ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ Á∆Í≈Ò∆ ÙÓ≈ Á∆ «È◊≈È∆ ‘∂· ⁄ºÒ «‘≈ ˛Õ √’±Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

È∂ «ÎØ˜Í∞ ¤≈¿π‰∆ Á∂ ◊ªË∆ ◊≈‚È «Ú÷∂
¡≈ÔØ«‹Â HÚ∂∫ ÓÔø’ ÙÓ≈ ÓÀÓØ∆¡Ò Î≈¿»∫‚∂ÙÈ
Í∂∫«‡ø◊ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈, «‹√ «Úº⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Úº÷∏Úº÷ «Ú«Ù¡ª Â∂ ’Ò≈’≈∆
’È∆ √∆ ¡Â∂ √’±Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆

’Òª Á∂ ‘∞È Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ÍzÁÙÈ ’∆Â≈Õ «¬√ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ‘√«‘‹ È∂ Í«‘Ò≈ √Ê≈È, ∆Â
ÙÓ≈ ¡Â∂ Ø‘ÈÍ≈Ò È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ √’±Ò ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ È≈Ó
ΩÙÈ ’∆Â≈Õ ‹∂Â± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √‡∆«Î’∂‡ ¡Â∂ ‡≈Î∆¡ª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂
ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª ¿πÈ∑ª Á∂ ’Òª ÍzÁÙÈ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ √’±Ò «Í≥Ã√∆ÍÒ ∂÷≈ Í≈√∆ ¡Â∂
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª È∂ ‹∂Â±¡ª ̆  ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª Ïº«⁄¡ª Á∂ ¿π‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆
◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª ¡º◊∂ ÚËÁ∂ «‘‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ √’±Ò Á≈ È≈Ó ΩÙÈ
’Á∂ «‘‰ Ò¬∆ Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ªÕ

«Íø‚ «Ú⁄Ø∫ ÈÙ≈ Ø’‰ Ò¬∆
Íø⁄≈«¬Â È∂ ’∆Â≈ ÓÂ≈ Í≈√

ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ Á∆ ÓºÁÁ ’È
Ú≈Ò∂ Á≈ ‘ØÚ∂◊≈ Í±È Ï≈¬∆’≈‡

ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ, A ¡ÍzÀÒ (◊∞‹ø‡ «√øÿ ÈÊ∂‘≈)-«Íø‚ «Úº⁄Ø∫ Ó≈± È«Ù¡ª Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ ¡º‹ ◊z≈Ó
Íø⁄≈«¬Â ÈÊ∂‘≈ Á∆ Ó∆«‡ø◊ √Íø⁄ Ùz∆ÓÂ∆ ≈‹ ≈‰∆ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆Õ «‹√ «Úº⁄ «Íø‚ Á∂
√Ó±‘ È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò È«Ù¡ª Á∂ «÷Ò≈Î ÓÂ≈ Í≈√ ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√Á∂ Â«‘Â

«’√∂ Ú∆ «’√Ó Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÈÙ≈ È‘ƒ Ú∂⁄∂◊≈Õ
‹∂’ ’Ø¬∆ «Ú¡’Â∆ ÈÙ≈ Ú∂⁄Á≈ ˛ ‹ª ÈÙ≈
Ú∂⁄Á≈ Î«Û∑¡≈ «◊¡≈ Âª ¿π√ ¿πºÍ Íø⁄≈«¬Â
ÚºÒØ∫ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «Íø‚ Ú≈√∆,
◊z≈Ó Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫, ÈøÏÁ≈, Íø⁄ ‹ª ’Ø¬∆ Ú∆

«Ú¡’Â∆ ¿π√ Á∆ ÓºÁÁ ’∂◊≈ Âª ¿π√Á∆ ‹Ó≈ÈÂ Ú◊À≈ ’Ú≈¬∂◊≈ Âª «Íø‚ ÚºÒØ∫ ¿π√Á≈ Í±È
Ï≈¬∆’≈‡ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª √Íø⁄ Ùz∆ÓÂ∆ ≈‹ ≈‰∆ È∂ Áº«√¡≈ «’
Ï∂Ùº’ «Íø‚ Á∂ ‹øÓÍÒ √≈Ï’≈ ‚∆.¡≈¬∆.‹∆ √z. ‘«øÁ «√øÿ ⁄≈‘Ò ÚÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ’Ø«ÙÙ ⁄≈‘Ò
⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡ ÚºÒØ∫ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆¡ª ÈÙ≈ «ÚØË∆ ’Ó∂‡∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √È Í≥ÃÂ± «Î Ú∆
«Íø‚ Á∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ «¬‘ ¿πÍ≈Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ ‘ «Íø‚ Á∆ Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Á∂ «÷Ò≈Î Ó∞«‘øÓ «Úº„‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛ Âª «’ ÈΩ‹Ú≈È∆
˘ Ó≈± È«Ù¡ª ÂØ∫ «È‹≈Â «ÁÚ≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Íø⁄ Á∂ ÍÂ∆ √Ó≈‹ √∂Ú∆
√∞÷Í≈Ò «√øÿ ⁄≈‘Ò, ¡≈Í Á∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È «Ïº’ «√øÿ Íø⁄, ⁄È‹∆Â «√øÿ Íø⁄, ÌØÒ≈ «√øÿ Íø⁄,
È≈‹ «√øÿ Íø⁄, ÓÒ’∆Â «√øÿ Íø⁄, «’ÈÍ≈Ò ’Ω Íø⁄, ÍÓ‹∆Â ’Ω Íø⁄, «ÙøÁ ’Ω Íø⁄, Í«ÚøÁ
’Ω Íø⁄, ◊∞Í≈Ò «√øÿ, ‹◊Á∂Ú «√øÿ, ◊∞Á∆Í «√øÿ, «’Í≈Ò «√øÿ, ÏÒ’Ω «√øÿ, Â√∂Ó ⁄øÁ,
’∂ÚÒ «√øÿ, ’∞ÒÚøÂ «√øÿ, ¡ø◊∂‹ «√øÿ, «Ïº‡± «√øÿ ¡Â∂ √ÂÈ≈Ó «√øÿ √ºÂ≈, «Íø‚ Ú≈√∆ ÓΩ˜±Á √ÈÕ

«Íø‚ Á∞◊È∆ «Ú÷∂ ¬∆Á Á≈ «Â¿π‘≈ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

Ë±∆ ( ‰‹∆Â «√øÿ Í∂ËÈ∆ ) ¬∆Á Á≈ «Â¿π‘≈ Ó˜È Ó‘∆È∂ ÂØ Ï≈¡Á Í±∆ Á∞È∆¡≈ «Úº⁄
√Ë≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Á≈ ˛ Õ «¬√∂ ‘∆ Â∑ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂ ‘Ò’∂ «Úº⁄
ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ Á∞◊È∆ «Ú÷∂ ¬∆Á Á≈ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈ Ó∞√«ÒÓ Ì≈Úª ÚºÒØ∫ Ó√«‹Á «Ú⁄ ÈÚ≈˜ ¡Á≈
’’∂ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‹√ «Úº⁄ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ’À∫Í√ «¬ø⁄≈‹ √ ≈‹ÚøÂ «√øÿ ÿ∞ºÒ∆ ⁄∂¡ÓÀÈ
Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Ë±∆ «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ Í‘ø⁄∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È ◊∞Â∂‹ «√øÿ Â∂˜∆, ÏÒ≈’ ÍzË≈È
√∞÷Á∂Ú «√øÿ ÏÓ≈Ò, «Íø‚ Á∞◊È∆ Á∂ √Íø⁄ ◊Ø◊≈ Á∞◊È∆, ¡≈Í ¡≈◊± ÷≈«ÒÁ Á∞◊È∆, ¡≈Í ¡≈◊±
‹≈Ú∂Á Á∞◊È∆, ¡≈Í ¡≈◊± «ÌøÁ≈ «Ú’, ¡≈Í ¡≈◊± Ó∞ÓÂ≈‹ Á∞◊È∆ ‘≈˜ √ÈÕ  

ËÂ∆ Â∂ √Ú◊ «‹‘≈ ¡«‘√≈√ ’Ú≈™Á≈ «¬’ «ÚÒº÷‰ ̇ Ò‚¬∂˜ ‘ØÓ

«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏ √∆È∆¡ «√‡∆˜È√ ÎØÓ ÚºÒØ∫
ÍzË≈È ÍzÁ∆Í ËÚÈ Á∆ ¡◊∞Ú≈¬∆ ‘∂· Ï≈◊Ï≈È ˙Ò‚¬∂˜ ‘ØÓ Ó÷± ◊∂‡ «Ú÷∂
«¬º’ ÷≈√ ÏÀ·’ √ºÁ∆ ◊¬∆, «‹√ «Ú⁄ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ ˘ √Ó«ÍÂ ‚z∆Ó
¡À∫‚ «Ï¿»‡∆ ⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡ ÁØ≈‘≈ («˜Ò∑≈
´«Ë¡≈‰≈) Á∂ √‘≈«¬’ ‹ÈÒ ÓÀÈ∂‹ Ùz∆ Ú«øÁ
˘ «ÚÙ∂Ù ‹≈◊±’Â≈ ÏÀ·’ Á∂ Ò¬∆ ¿π⁄∂⁄∂ ÂΩ Â∂
√º«Á¡≈ «◊¡≈Õ ÏÀ·’ ÁΩ≈È ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª
¬∂.‹∆.¡ÀÓ. Ú«øÁ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡Ó∆’≈ Á∂ √ÎÒ
Ì≈Â∆ ’≈ØÏ≈∆ √z∆ ¡«ÈÒ ÓØ∫◊≈ ÚºÒØ∫ √Ê≈«ÍÂ ‚z∆Ó ¡À∫‚ «Ï¿»‡∆ ⁄À∆‡∂ÏÒ
‡º√‡ Á≈ ÓøÂÚ √Ó≈‹ Á∆ √∂Ú≈ ’È≈ ˛, «‹√ Á∂ ¡Ë∆È ÁØ≈‘≈ È«‘ Á∂
’ø„∂ AD ¬∂’Û «Úº⁄ Ï‰∂ ¡≈Ò∆Ù≈È √∆È∆¡ «√‡∆˜È ‘ØÓ ˛ÚÈÒ∆ ÍÀÒ∂√
«Úº⁄ Ï˜∞◊ª Ò¬∆ ⁄ø◊∂ ÍºË Á∆¡ª √‘±ÒÂª ÓΩ‹±Á ‘È, «‹ºÊ∂ Ò◊Ì◊ ‘
÷∂Â È≈Ò √Ïø«ËÂ √∆È∆¡ «√‡∆˜È√, √∂Ú≈ Ó∞’Â ¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ Ï˜∞◊
ÍzÚ≈√∆ Ì≈Â∆ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ √ÏøË∆ ‘Ø ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Ú«øÁ È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬Ê∂ È≈ «√Î Ï‹∞◊ª Á∆ √∂Ú≈ √◊Ø∫ ‡º√‡ ¡Ë∆È ⁄ºÒ ‘∂
˛ÚÈÒ∆ ¬∂∫‹Ò√ ⁄ ¡È≈Ê Ïº«⁄¡ª ̆  ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂ ÷∂‚ª Á∂ È≈Ò∏È≈Ò Í«‘Ò∂
Á‹∂ Á∆¡ª √∞º÷ √‘±ÒÂª Ó∞‘¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¬∂È∑≈ ‘∆ È‘ƒ
Ïz‘ÓÌØ◊ Èª ‘∂· Ø˜≈È≈ ‘˜≈ª ÒØÛÚøÁª ˘ Ó∞¯Â ÍΩ«Ù‡’ ÷≈‰≈ ÍzÙ≈Á Á∂

±Í ⁄ Úø«‚¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂  Áº«√¡≈ «’ ‹ÒÁ ‘∆ ÒØÛÚøÁ Ï∂ÿ∂
Ï˜∞◊ª Ò¬∆ Ú∆ √∂Ú≈Úª Ù∞± ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È, «‹√ Á∆ «¬Ó≈Â
Ï‰ ’∂ «Â¡≈ ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È ÏÀ·’ ⁄ ÓΩ‹±Á ÎØÓ Á∂ √≈∂ ÓÀ∫Ïª È∂ ‚z∆Ó

¡À∫‚ «Ï¿»‡∆ ⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡ ÚºÒØ∫ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈
Ò¬∆ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ¿πÍ≈«Ò¡ª Á∆ ÌÍ± ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ÎØÓ Á∂ «‹È∑ª ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈Èª
Á≈ Ó≈⁄ Ó‘∆È∂ ⁄ ‹ÈÓ «Á‘≈Û≈ √∆, ¿πÈ∑ª ˘
⁄∂¡ÓÀÈ Ùz∆ ¡À√.Í∆ ÷∂Û≈ ¡Â∂ ÍzË≈È Ùz∆ ÍzÁ∆Í

ËÚÈ ÚºÒØ∫ ÷≈√ ÂØ‘Î∂ Á∂ ’∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ Á∆¡ª ÚË≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ
«¬√ ÏÀ·’ ÁΩ≈È ÎØÓ Á∂ √Íz√Â Ù≈Ó Ò≈Ò ◊º÷, ’Ø¡≈‚∆È∂‡ ⁄∂¡ÓÀÈ
≈’∂Ù ÙÓ≈, ⁄È‹∆Â, Á∂Ù Â∞Ò∆, √∆È∆¡ ¿πºÍ ÍzË≈È «ÚÈØÁ ◊Ø«¬Ò,
ÍzÚ∆È ÂÒÚ≈Û, ¿πºÍ ÍzË≈È Ó∂Ù ¡◊Ú≈Ò, «ÂÒ’ ≈‹ ¬∂∆, Ù≈Ó Ò≈Ò
◊º÷Û, √Ò≈‘’≈ ‘∆Ù ÓØ∫◊≈, ‹ÈÒ ÓØ«‘øÁ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò, √’ºÂ
√Â∆Ù Í∞∆, ÷‹≈È⁄∆ ‹«ÂøÁ ’ÓÒ, √∞«øÁ Ï∂∆, ‹∞¡≈«¬ø‡ ’ÀÙ∆¡ ¡ÙØ’
’∞Ó≈  ’≈‹’≈È∆ ÓÀ∫Ï «ÙÚ ’∞Ó≈, ÍØzÎÀ√ ‹∆.¡À√ «ÓºÂÒ, ÍÚ∂Ù ’∞Ó≈
‚∆.¡≈ ◊Ø«¬Ò, √∞«øÁ «√øÿ ÏÒ≈√∆, ÔØ«◊øÁ È≈Ê ’≈’Û, ≈«‹øÁ ÙÓ≈,
ÏÒÁ∂Ú √⁄Á∂Ú≈, ‚≈’‡ √∞«øÁ ’Í±, ¡ÙØ’ ’≈’Û, ¡ÙØ’ ’≈Í≈‘∆ ¡Â∂
‘Ø √∆È∆¡ «√‡∆˜È√ «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ‘≈˜ √ÈÕ

√∆È∆¡ «√‡∆˜È˜ ÎØÓ È≈Ò ˛ÚÈÒ∆ ÍÀÒ∂√ Ï≈∂ ÷≈√ ‹≈◊±’Â≈ ÏÀ·’

√øøÂª-Ó‘ªÍ∞÷ª √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆ ÙË≈¨¡ª ‘Ø¬∆¡ª ÈÂÓ√Â’
√øÂª Ó‘ªÍ∞÷ª Á∆ «Óº·∆ Ô≈Á «Ú⁄ Ó‘≈È ◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È

«¯Ø˜Í∞, CA Ó≈⁄ (ÓÈØ‘ Ò≈Ò) :∏ ◊∞Á∞¡≈≈ ·≈· È≈È’√
’∞‡∆¡≈ «Íø‚ «’Û∆¡ª È∂Û∂ Ï≈Ï≈ Ó≈Á≈  Ù‘∆Á ‘∆’∂ «Ú÷∂ √øÂª Ó‘ªÍ∞÷ª
«‹È∑ª «Ú⁄ √z∆Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ’∞øÁÈ «√øÿ ‹∆
È≈È’√ ’Ò∂ª, √z∆Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ÁÔ≈ «√øÿ
√∞ «√øÿ Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ «Í¡≈≈ «√øÿ Ù‘∆Á „≈Ï√
Ú≈Ò∂ Á∆ «Óº·∆ Ô≈Á ÓÈ≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ Ó‘≈È
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √Ì
ÂØ∫ Í«‘Òª √z∆ ¡≈÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊

Í≈¬∂ ◊¬∂, ÌØ◊ ¿πÍøÂ «√º÷ ’ΩÓ Á∂ ≈◊∆, „≈‚∆,
’Ú∆Ù∆ ¡Â∂ «È‘ø◊ «√øÿ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂
¡≈◊±¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ ÓË∞ Ï≈‰∆ È≈Ò √ø◊Âª
˘ ◊∞«¬«Â‘≈√ √∞‰≈ ’∂ «È‘≈Ò ’∆Â≈Õ «¬√
ÓΩ’∂ Â∂ ’Ú∆Ù∆ ‹Ê≈ Ì≈¬∆ √∞÷Íz∆Â «√øÿ √z∆
¡ø«ÓzÂ√ Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ Â∆Ê «√øÿ fi≈Û √≈«‘Ï Ú≈Ò∂, Ì≈¬∆ Ò÷Ï∆ «√øÿ
’Ú∆Ù∆ ‹Ê≈, Ï≈Ï≈ ÁÙÈ «√øÿ Ï≈·ª Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ ‘‹∆Â «√øÿ Ô±.’∂
Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ «ÚøÁ «√øÿ «ø’± È≈È’√ Ú≈Ò∂, Ì≈¬∆ Ó‘ª ◊∞‹ØÂ «√øÿ,
Ì≈¬∆ ÍzÌ‹ØÂ «√øÿ ‹◊≈Ë∆ Ú≈Ò∂, Ì≈¬∆ ‹◊‹∆Â «√øÿ ‹Ê≈ ’Ø‘≈Û ’≈,
Ï≈Ï≈ Â√∂Ó «√øÿ È≈È’√ ‘∆’∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ú∆ Ï‘∞Â √≈∂ ‹«Ê¡ª
È∂ ‘≈˜∆ Ì∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ Ù≈Ó ̆  ⁄≈ Ú‹∂ ’Ïº‚∆ ÙØ¡ ÓÀ⁄ ‘Ø«¬¡≈, «‹√
«Ú⁄ Ï≈Ï≈ Ù‘∆Á ‹∆ ’Ïº‚∆ ÍºË∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ØÈ∆ ¤øÈ≈ Ú≈Ò≈ Ó≈fi≈
’Ïº‚∆ ¡Í‚∂‡ ÂÈ Â≈È Á∂ ’Ïº‚∆ ÙØ¡ ÓÀ⁄ ‘Ø¬∂, «‹√ «Ú⁄ ‹∂Â± «÷‚≈∆¡ª
˘ «¬È≈Ó Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ ·≈· È≈È’√
◊Ø«ÏøÁ È◊ ÷≈¬∆ Î∂Ó∂’∆ Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ ·≈· È≈È’√ ’∞‡∆¡≈ «’Û∆¡ª
È∂Û∂ Ï≈Ï≈ Ó≈Á≈ Ù‘∆Á ‘∆’∂ Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ √z∆Ó≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ¡‹∆ÂÍ≈Ò
«√øÿ Í≈Ò∆ È∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª √øÂª Ó‘ªÍ∞Ùª, ≈◊∆, „≈‚∆, ’Ú∆Ù∆ ¡Â∂

’Ê≈Ú≈⁄’ ‹«Ê¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈, «‹È∑ª Á±∏Á± ÂØ∫ ¡≈ ’∂ «¬√
¡√Ê≈È Â∂ ‘≈˜∆ ´¡≈¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ø◊Âª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈,

÷≈√ ’’∂ «¯Ø˜Í∞ Á∆¡ª
√ø◊Âª Á≈ «‹‘Û∂ «’ Ïº√ª,
’≈ª ≈‘ƒ «¬√ ¡√Ê≈È Â∂
Í‘∞ø⁄∂, ¿πÈ∑ª Á≈ «ÁÒ Á∆¡ª
◊«‘≈¬∆¡ª È≈Ò ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«‹‘Û∆¡ª √ø◊Âª È∂ «¬√
√Ó ≈◊Ó  ˘  ’ ≈ÓÔ ≈Ï
ÏÈ≈¿π‰ Ò¬∆ «ÁÈ∏≈Â
√∂Ú≈ ’∆Â∆, ¿πÈ∑ª Á≈ Ú∆
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂
’Ó∂‡∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ‹∆Â
«√øÿ Ó‘øÂ, Ì≈¬∆ «ÈÙ≈È
«√øÿ, Ì≈¬∆ ‘Ì‹È «√øÿ,
Ì≈¬∆ ‘Ú∂Ò «√øÿ, Ì≈¬∆
ÍÓ‹∆Â «√ øÿ, Ï≈Ï≈

«ÁÒÏ≈◊ «√øÿ, √∂Ú≈Á≈ Ì≈¬∆ Ï±‡≈ «√øÿ, Ì≈¬∆ ̃ √ÚøÂ «√øÿ ‹º◊≈, Ï≈Ï≈
⁄È‹∆Â «√øÿ, Ì≈¬∆ ◊∂‹≈ «√øÿ √Íø⁄, Ì≈¬∆ ÏÒ’≈ «√øÿ, Ì≈¬∆ ˜Ø≈
«√øÿ, Ì≈¬∆ ≈‹± «√øÿ, Ì≈¬∆ √Ï‹∆Â «√øÿ, Ì≈¬∆ ÏºÏ± Ì≈¡‹∆, Ì≈¬∆
¡ø◊∂˜ «√øÿ, Ì≈¬∆ ‹∆Â≈ «√øÿ, Ì≈¬∆ ’∞ÒÁ∆Í «√øÿ, Ì≈¬∆ √∞«øÁ «√øÿ,
Ì≈¬∆ Â√∂Ó «√øÿ, Ì≈¬∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ, Ì≈¬∆ ’øÚÒ‹∆Â «√øÿ, Ï≈Ï≈
◊∞Ó∆Â «√øÿ, Ì≈¬∆ «ÚøÁ «√øÿ, Ì≈¬∆ «ÚÙ≈Ò «√øÿ, Ì≈¬∆ ˜ØËÚ∆
«√øÿ, Ì≈¬∆ ¡‹∂ «√øÿ, Ì≈¬∆ √±‹ «√øÿ, Ì≈¬∆ √Â≈‹ «√øÿ, Ì≈¬∆ ÍøÊÍz∆Â
«√øÿ «¬È∑ª √Ó≈◊Óª «Ú⁄ ≈Â∏«ÁÈ ‘ºÊƒ √∂Ú≈ ’’∂ √Ó≈◊Ó ̆  ’≈ÓÔ≈Ï
Ï‰≈«¬¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ◊∞± ’≈ ¶◊, ⁄≈‘∏Í’Ω«Û¡ª Á≈ ¶◊, ‹Ò∂Ï∆¡ª
Á≈ ¶◊, ⁄∆√ «⁄Ò∆, ¡Ó⁄±∆¡È Á≈ ¶◊ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊ØÒ ◊º«Ï¡ª Á≈
¶◊ ¡Â∞º‡ ÚÂ≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ ÍÂÚø«Â¡ª ¡Â∂ Ó‘ªÍ∞Ùª
˘ Ï≈Ï≈ ‹∆ È∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ
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‘Ò’≈ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï ÂØ∫ ‘ÓØ‘È «√øÿ √øË± È∂ √z∆ ¡’≈Ò Â÷Â
√≈«‘Ï ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∆ Íø‹ ÓÀÏ∆ ’Ó∂‡∆ ≈‘∆ ÌÂ∆ ’È Á≈ ’∆Â≈ ¡ÀÒ≈È

√z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-
√ØzÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï≈ÁÒ ̆  ¿π√ √Ó∂∫ Úº‚≈ fi‡’≈
Òº◊≈ ‹ÁØ∫ ‘Ò’≈ ÓØ«‚≈ ÂØ∫ ÁØ Ú≈ «ÚË≈«¬’ ‘∂
¡‹ÀÏ «√øÿ √øË± ¡Â∂ ‘Ò’≈ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï ÂØ∫
⁄≈ Ú≈ «ÚË≈«¬’ ‘∂ Ï∆Ï∆ √ÂÚøÂ ’Ω √øË± √≈Ï’≈

ÓøÂ∆ Á∂ Í∞ºÂ ‘ÓØ‘È «√øÿ √øË± È∂ √z∆ ¡’≈Ò
Â÷Â √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∆ ◊¬∆ Íø‹ ÓÀÏ∆ ’Ó∂‡∆
≈‘ƒ ‹ÒÁ∆ ‘∆ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï «Ú÷∂ Úº‚≈ «¬º’·
’’∂ ÌÂ∆ Ù∞± ’ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
Õ √øË± Í«Ú≈ Á∂ ‘«‹øÁ «√øÿ Ò≈Ò∆ Ú∆
‘Ò’≈ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï ÂØ∫ √∂Ú≈ ’Á∂ ‘∂
‘ÈÕ √Á≈ ¡‹ÀÏ «√øÿ √øË± Â∂ Ï∆Ï∆ √ÂÚøÂ
’Ω √øË± Á∂ Í∞ºÂ ‘ÓØ‘È «√øÿ √øË± È∂
¡≈√‡∂ÃÒ∆¡ª ÂØ∫ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡≈ «’‘≈ «’
¿π‘ √z∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∆

◊¬∆ Íø‹ ÓÀÏ∆ ’Ó∂‡∆ «‹√ «Úº⁄ «ÚË≈«¬’
ÓÈÍz∆Â «√øÿ «¬Ô≈Ò∆,‹ºÊ∂Á≈ ◊∞ÍzÂ≈Í «√øÿ
Ú‚≈Ò≈,«¬’Ï≈Ò «√øÿ fi±øÁ≈,‹ºÊ∂Á≈ √øÂ≈ «√øÿ
¿πÓ∂ÁÍ∞∆, Â∂ Ï∆Ï∆ √ÂÚøÂ ’Ω ÚºÒØ∫ √z∆ ¡’≈Ò
Â÷Â √≈«‘Ï Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù≈ Â«‘Â ¿π‘ ÌÂ∆
Ó∞«‘øÓ ˘ ’≈ÓÔ≈Ï ’È Ò¬∆ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï
‹Ø «’ Á√Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á∆ ⁄È ¤Ø‘ ¡Â∂ ⁄Ó’Ω
√≈«‘Ï Á∆ ◊Û∑∆ Á∂ Ù‘∆Áª Á∆ ËÂ∆ ˛ ,«¬ÊØ∫ ¿π‘
¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂ Á∂ ÍøÊ’ Ú’ª Á∂ È≈Ò ÌÂ∆ Ó∞«‘øÓ
Á∆ Ù∞±¡≈Â ’È◊∂Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √z∆ ¡’≈Ò
Â÷Â √≈«‘Ï ÂØ∫ ‹Ø Ú∆ ‘∞’ÓÈ≈Ó≈ ¡≈¿πÁ≈ ˛ ¿π√
Â∂ Í«‘≈ Á∂‰≈ ‘∂’ «√º÷ Á≈ Î‹ Ï‰Á≈ ̨  ¡Â∂
√z∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï Á∆ Î√∆Ò ÂØ∫ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆

Íø‹ ÓÀÏ∆ ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ √ØzÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
Á∆ ÌÂ∆ Ó∞«‘øÓ ̆  √ÎÒ Ï‰≈¿π‰≈ Ú∆ √≈‚≈
Î‹ ̨ ,¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ «‘ºÂ≈ Ò¬∆
√ØzÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ Ó∞Û √∞‹∆Â ‘Ø‰≈
ÍÚ∂◊≈ «’¿π«’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’≈ Á∆ ¡Ú≈‹
Ï∞¶Á ’È ¡Â∂ «√º÷ ’ΩÓ Ò¬∆ √ØzÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ ˘ Ó‹Ï±Â ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ 

Ï≈ÁÒ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ Úº‚≈ fi‡’≈

Íz’≈Ù Í∞Ï ̆  √Ó«ÍÂ Ó‘≈È ◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈
«Íø‚ Òº÷≈ «Ú÷∂ «ÚÙÚ Ï≈Ï∆ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ Á∂

‹◊≈™ -(Ú«¡≈Ó ‘·±) «˜Ò∑≈ ́ «Ë¡≈‰≈ Á∂ «Íø‚ Òº÷≈ «Ú÷∂
Íz«√ºË ≈◊∆ Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆ ‘º√Ó∞º÷ Òº÷∂ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ’∆Â∂
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò∂ ¡Â∂
√Ó±‘ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’
’Ó∂‡∆, È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª,
¡Â∂ ¡ÀµÈ ¡≈ ¡≈¬∆ √ø◊Âª
Á∂ √«‘ÔØ◊ √Á’≈ ◊∞Á∞¡≈≈
ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï Í≈ÂÙ≈‘∆
¤∂Úƒ «Ú÷∂ «ÚÙÚ Ï≈Ï∆
Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ Á ∂
¡≈◊ÓÈ Í∞Ï ˘ √Ó«ÍÂ
Ó‘≈È ’∆ÂÈ ÁÏ≈
√‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, √Ú∂∂
√«Â◊∞ª Á∆ «¬Ò≈‘∆ Ï≈‰∆
Á∂ ‹≈Í ‘Ø¬∂ Â∂ «¬’ºÂ
◊∞√ø◊Âª È∂ ‹∞º◊Ø Ô∞º◊ ¡‡ºÒ
⁄Ú ¤Â ÂıÂ Á∂ Ó≈Ò’ √z∆ ◊∞± ◊≥ÃÊ √≈«‘Ï ‹∆ ̆  ¡≈Í‰≈ «√‹Á≈
Ì∂‡ ’∆Â≈, Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆ Òº÷∂ Ú≈«Ò¡ª Á∂ Íz«√ºË ’Ú∆Ù∆
‹ºÊ∂ È∂ ◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ Á∆ Ú÷≈ È≈Ò ÍØz◊≈Ó Á∆ Ù∞±¡≈Â ’∆Â∆
Â∂ Ì≈¬∆ «ÚÙÚ Ï≈Ï∆ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ Á∂
‹∆ÚÈ ÍzÂ∆ √ø◊Âª ̆  ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈, Ì≈¬∆
¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ‹∆ ¡ÈÓØÒ (´«Ë¡≈‰≈)
Ú≈«Ò¡ª Á∂ ’∆ÂÈ∆ ‹ºÊ∂ È∂ ◊∞Ï≈‰∆
’∆ÂÈ È≈Ò √ø◊Âª ̆  «È‘≈Ò ’∆Â≈, Ì≈¬∆
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ ‹∆ √≈‹È («¯Ø˜Í∞)
Ú≈«Ò¡ª Á∂ √∞∆Ò∂ ’∆ÂÈ∆ ‹ºÊ∂ È∂ ◊∞√ø◊Âª
˘ «‹ºÊ∂ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ ÍzÂ∆ ‹≈‰±ø ’Ú≈«¬¡≈, ¿πºÊ∂
√∞∆Ò∂ ÙÏÁ ’∆ÂÈ ≈‘ƒ √ø◊Âª ÂØ∫ Ú≈‘ Ú≈‘ ÷º‡∆, √Ó≈◊Ó «Úº⁄
¡ÀµÓ ¡ÀµÒ ¬∂ Ï∆Ï∆ √Ú‹∆Â ’Ω Ó≈‰±ø’∂ È∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ ◊∞± √≈«‘Ï ˘
«√‹Á≈ Ì∂‡ ’∆Â≈ Â∂ ÍzÀµ√ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª Íz«√ºË ≈◊∆ Ì≈¬∆
√Á≈≈ «√øÿ ‹∆ ‘º√Ó∞º÷ Òº÷∂ Ú≈«Ò¡ª ̆  «ÚÙÚ Ï≈Ï∆ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈
‹∆ Á∂ Íz’≈Ù Í∞Ï ˘ √Ó«ÍÂ Ó‘≈È ◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈¿π‰
Ò¬∆ ’∆Â∂ ¿πÍ≈Ò∂ Ó∞Ï≈’ª «ÁºÂ∆¡ª, Ï∆Ï∆ √Ú‹∆Â ’Ω Ó≈‰±ø’∂
È∂ «’‘≈ «’ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ È∂ ÏÛ≈ ¶Ï≈ √Óª ◊∞± √≈«‘Ï È≈Ò
«ÏÂ≈«¬¡≈ Â∂ ◊∞± √≈«‘Ï Á∂ Ï≈Ï∆ ‘Ø‰ Á≈ Ó≈‰ ‘≈√Ò ’∆Â≈ «¬√
Ò¬∆ √≈˘ ¿πÈ∑ª Á≈ Ó≈‰ È≈Ò «Á‘≈Û≈ ÓÈ≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ̨ Õ ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª Íz«√ºË ≈◊∆ Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆ Òº÷≈ È∂ «’‘≈ «’ √Ì
ÂØ∫ Í«‘Òª Ë∞ ’∆ Ï≈‰∆ (◊∞Ï≈‰∆) Ùz∆ ◊∞± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ÂØ∫ «ÚÙÚ

Ï≈Ï∆ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ È∂
√∞‰∆ Â∂ Ï≈Ï Ú‹≈ ’∂ ◊∞±
√≈«‘Ï Á∂ Ï≈Ï∆ ‘Ø‰ Á≈ Ó≈‰
‘≈√Ò ’∆Â≈, √≈˘ √≈‚∂ ◊∞±
√≈«‘Ï≈Èª Á∂ Í≈¬∂ Í±«È¡ª
Â∂ ⁄ºÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ Â∂
ÓÈÓºÂ ¤º‚ ’∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈
ÍºÒ≈ ÎÛÈ≈ ⁄≈‘∆Á≈ ̨ Õ ¡øÂ
«Úº⁄ Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆
‘º√Ó∞º÷ Òº÷∂ Ú≈«Ò¡ª ¡Â∂
ÍzÏøË’ª ÚºÒØ∫ ≈◊∆ Ì≈¬∆
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ ‹∆ √≈‹È
(«¯Ø˜Í∞ Ú≈Ò∂) ≈◊∆ Ì≈¬∆
¡ø«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ‹∆ ¡ÈÓØÒ

(´«Ë¡≈‰≈ Ú≈Ò∂) ≈◊∆ Ì≈¬∆ √ÂÚ∆ «√øÿ ‹∆ ¡Â∂ Ì≈¬∆ √Á≈≈
«√øÿ ‹∆ Í«‡¡≈Ò≈ ‹ÈÒ √À’‡∆ «ÚÙÚ Ï≈Ï∆ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆
ÚÀÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡∆ (Íø‹≈Ï) Á≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ «√ØÍ≈˙ ÒØ¬∆¡ª ¡Â∂

Ô≈Á◊≈∆ √ÈÓ≈È «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈, ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÂØ∫
Ì≈¬∆ ‹◊±Í «√øÿ ‹∆ ̆  Ú∆ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈, ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Íz«√ºË
≈◊∆ Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆ ‘º√Ó∞º÷ (Òº÷∂
Ú≈Ò∂) ˘ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò∂ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈, ¡øÂ «Úº⁄

Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆ ‘º√Ó∞º÷ È∂ √Ó±‘ È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª ¡ÀµÈ ¡≈
¡≈¬∆ √ø◊Âª, ’∆ÂÈ∆ ‹º«Ê¡ª, Ï∆Ï∆ √Ú‹∆Â ’Ω Ó≈‰±ø’∂, È±≈
Ó≈‘∆ √∂Ú≈ √∞√≈«¬‡∆ ≈¬∂’Ø‡, ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ ‹∆ Ô± ’∂, ¡‹∆Â «√øÿ
◊Ω∆¡ª, Ì≈¬∆ √Á≈≈ «√øÿ ‹∆ Í«‡¡≈Ò≈, ÏÒ«‹øÁ «√øÿ ‹∆
Ó≈ÒÚ≈, Ì≈¬∆ ◊∞Íz∆Â «√øÿ Ì≈◊∆’∂, ◊≥ÃÊ∆ Ì≈¬∆ «‹øÁ «√øÿ ‹∆
Ì≈¬∆ ‹◊Í≈Ò «√øÿ Ó≈È fiØÛª, √±Ï∂Á≈ √∞÷Á∂Ú «√øÿ Òº÷≈, Ì≈¬∆
◊∞«¬’Ï≈Ò «√øÿ, ¡À‹±’∂ÙÈ Íø‹≈Ï ÍØz‹À’‡, Ì≈¬∆ ÓÒ’∆Â «√øÿ ‹∆
Ó«‘Ò ’Òª, „≈‚∆ «¬øÁ‹∆Â «√øÿ ‹∆ Òº÷≈, √Ó∂Â √Ó±‘ √«‘ÔØ◊∆¡ª
¡Â∂ «¬’ºÂ √ø◊Âª Á≈ «ÁÒ Á∆¡ª ◊«‘≈¬∆¡ª ÂØ∫ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈
Â∂ ◊∞± ’≈ ¶◊ ¡Â∞º‡ Ú«Â¡≈Õ

√∞∆Ò∂ ’∆ÂÈ∆ ‹º«Ê¡ª È∂
’∆ÂÈ ≈‘ƒ √ø◊Âª Á≈

«ÁÒ ÓØ‘ «Ò¡≈ 

√º«Â¡≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √’±Ò
Ìº‡∆’∂ Á∂ ÈÂ∆‹∂ ‘∂ Ù≈ÈÁ≈

Ï≈Ï≈ √∞÷ÚøÂ «√øÿ ⁄øÈ‰’∂ ⁄Ω’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄-√º«Â¡≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ‡∆ √’±Ò Ìº‡∆’∂ Á∂ √’±Ò
√Ò≈È≈ Í∆«÷¡≈ «Úº⁄ Úº÷ Úº÷ Á«‹¡ª Â∂
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª Á≈  ÈÂ∆‹≈ «‘≈ Ù≈ÈÁ≈Õ
⁄ø◊∂ ÈøÏ Â∂ ¡≈¿π‰ Ïº«⁄¡ª ˘ «¬È≈Ó «ÁºÂ∂
◊¬∂, «¬√ √ÎÒÂ≈ Á≈ «√‘≈ √’±Ò Á∂ Ó∞º÷
¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ √Ó±‘ √‡≈Î ˘ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√
ÓΩ’∂ Â∂ √’±Ò Á∂ Ó∞º÷ ¡«Ë¡≈Í’ª √z∆ ÓÂ∆ ÓÀ‚Ó ÁÒ«‹øÁ ’Ω,, ÍÁ∆Í ’Ω, «Í}Í≈Ò ’Ω, ÏºÏÒÍ∆Â
’Ω, ÍzÌ‹∆Â ’Ω, Á∆ÍÂ∆ √Ó≈, √∞÷Ó∆Â ’Ω, «’È ’∞Ó≈∆, ÁÒÏ∆ ’Ω, ‹ÚøÂ ’Ω ¡≈«Á √Ó±‘
√‡≈Î ‘≈˜ √ÈÕ 

’ÀÏÈ‡ ÓøÂ∆ √Á≈ ¬∆‡∆˙ È∂ ¬∆Á-¿πÒ-«ÎÂ
Á∂ «Â¿π‘≈ ”Â∂ Ó∞√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂ ̆  ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ 

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊∞±, CA Ó≈⁄ ( ’∞ÒÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆) ¡º‹ Á∂Ù Ì «Úº⁄ ¬∆Á-¿πÒ-«ÎÂ («Óº·∆
¬∆Á) Á≈ «Â¿π‘≈ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ̨ Õ ¡≈Í√∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÍzÂ∆’ ¬∆Á-¿πÒ-«ÎÂ Á∂ Ù∞Ì ÓΩ’∂
”Â∂, ’ÀÏÈ‡ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï √Á≈ ‘Ì‹È «√øÿ
¬∆‡∆˙ È∂ «Íø‚ ◊ÁÒ∆ Á∂ Ó∞√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂
ÒØ’ª ˘ ¬∆Á Á∆¡ª Ó∞Ï≈’ª «ÁºÂ∆¡ª Õ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ¬∆Á Á≈ «Â¿π‘≈ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¿πÓ∆Á, √ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ «Á¡≈ÒÂ≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘
ÚË≈¿πÁª ˛Õ Â∞‘≈˘ ¡≈Í‰∂ √≈∂ ÔÂÈª «Úº⁄ ÷∞Ù∆ ¡Â∂ √ÎÒÂ≈ «ÓÒ∂Õ’ÀÏÈ‡ ÓøÂ∆ √Á≈ ¬∆‡∆˙
È∂ ÓÈ√± Á∆È ̄ ˜ÒÓ∞‘øÓÁ «¯Ø˜Á∆È È± Ó∞‘øÓÁ Á≈ Ó±ø‘ «Óº·≈ ’Ú≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¬∆Á Á∆¡ª Ú≈’ª
«ÁºÂ∆¡ª «¬√ ÓΩ’∂ ‰Ï∆ «√øÿ «ÈÙ≈È «√øÿ ‹◊±Í «√øÿ ⁄∂¡ÓÀÈ ◊∞«ÚøÁ «√øÿ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ 

A,E@,@@@ ∞Í¬∂ «ÙÚÂ Óø◊‰ Á∂ ÁØÙ ‘∂· ¡À√¡À⁄˙
Â∂ ¬∂¡À√¡≈¬∆ «Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿»Ø ÚºÒØ∫ «◊z¯Â≈

‘∞«Ù¡≈Í∞, CA Ó≈⁄ (¡≈Ú≈«˜ ’ΩÓ «Ï¿»Ø)-Íø‹≈Ï «Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿»Ø È∂ √±Ï∂ «Úº⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «Ú∞ºË ⁄Ò≈¬∆
Ó∞«‘øÓ ÁΩ≈È ‘∞«Ù¡≈Í∞ «˜Ò∑∂ Á∂ Ê≈‰≈ Ï∞ºÒØÚ≈Ò «Ú÷∂ Â≈«¬È≈Â Ê≈‰∂Á≈ (¡À√¡À⁄˙) ÓÈ ’∞Ó≈ √Ï-
«¬ø√ÍÀ’‡ (¡À√¡≈¬∆) ¡Â∂ ¿π√ Á∂ ÓÂ«‘Â √‘≈«¬’ √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ (¬∂¡À√¡≈¬∆) ◊∞Á∆Í «√øÿ ̆  A,E@,@@@
∞Í¬∂ «ÙÚÂ Óø◊‰ Á∂ ÁØÙ ‘∂· «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ˛Õ «Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿»Ø Á∂ «¬º’ √’≈∆ Ï∞Ò≈∂ È∂ ¡º‹ «¬ºÊ∂ «¬‘
÷∞Ò≈√≈ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ «¬‘ «◊z¯Â≈∆¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∆ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆ ¡À’ÙÈ Ò≈¬∆È ”Â∂ ‘∞«Ù¡≈Í∞
«˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ ¡√ÒÍ∞ Á∂ «¬º’ «ÈÚ≈√∆ Á∞¡≈≈ Á≈«¬ ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬º’ ¡ΩÈÒ≈¬∆È «Ù’≈«¬Â Á∆ ‹ª⁄ ÂØ∫
Ï≈¡Á ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¿π’Â Ê≈‰∂ «Úº⁄ ¿π√ Á∂ ÌÂ∆‹∂ «Ú∞ºË
¡ÀÈ‚∆Í∆¡À√ ’≈˘È Â«‘Â ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿π’Â Í∞«Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó ¿π√ Á∂ Í∞ºÂ ˘
¡ÀÈ‚∆Í∆¡À√ ’≈˘È Á∆ Ë≈≈ BI Â«‘Â «¬√ Ó∞’ºÁÓ∂ «Úº⁄ Î√≈¿π‰ Á∆ ËÓ’∆ Á∂ ‘∂ √ÈÕ «Ù’≈«¬Â ¡È∞√≈,
¿π’Â ¬∂¡À√¡≈¬∆ È∂ ¿π√ Á∂ Í∞ºÂ ˘ ’∂√ «Úº⁄Ø∫ ’º„‰ Ò¬∆ ¡À√¡À⁄˙ Á∆ ÂÎØ∫ A,E@,@@@ ∞Í¬∂ Á∆ «ÙÚÂ
Óø◊∆ √∆ Í «Ù’≈«¬Â’Â≈ ÚºÒØ∫ «ÓøÈÂª ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÙÚÂ Á∆ «¬‘ ’Ó ÿ‡≈ ’∂ A Òº÷ ∞Í¬∂ ’ «ÁºÂ∆
◊¬∆Õ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «ÙÚÂ Á∆ Óø◊ ’«Á¡ª ¿π’Â ÁØÚª Í∞«Ò√ Ó∞Ò≈˜Óª «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∆ ◊ºÒÏ≈Â «’≈‚
’ Ò¬∆ ¡Â∂ ¡≈‚∆˙ √Ï±Â «Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿»Ø ̆  √Ω∫Í «ÁºÂ∂Õ Ï∞Ò≈∂ È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ «Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿»Ø ‘∞«Ù¡≈Í∞
Ô±«È‡ ÚºÒØ∫ «Ù’≈«¬Â Á∆ ‹ª⁄ ’È ¡Â∂ ’≈˘È∆ √Ò≈‘ ÒÀ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π’Â ÁØÚª Ó∞Ò˜Óª «Ú∞ºË «ÌzÙ‡≈⁄≈
Ø’Ê≈Ó ’≈˘È Á∆ Ë≈≈ G ¡Â∂ G¬∂, Ï∆¡ÀÈ¡À√ Á∆ Ë≈≈ FA(B) ¡Â∂ ¡ÀÈ‚∆Í∆¡À√ ’≈˘È Á∆ Ë≈≈ EI Â«‘Â
«Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿»Ø Á∂ ‹¶Ë ∂∫‹ Á∂ Ê≈‰∂ «Úº⁄ Ó∞’ºÁÓ≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ 
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ÇÂ¿àðéËôéñ ê¿æÕ çñ ò¼ñ¯º Çòô¶ô å½ð å¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú êÔ°¿Ú Õ¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ
÷≈Ò√≈ ÍøÊ Á∂ √≈‹È≈ «ÁÚ√ ¡Â∂ «Ú√≈÷∆ Á≈ «Á‘≈Û≈ «¬È√Ï∞’ ÂØÒ «Ú÷∂ Ï‘∞Â ‘∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ ¡Â∂ Ë±Ó Ë≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

√‡∂‹ √À’‡∆ Á∆ √∂Ú≈ Ì≈¬∆ Ú«øÁ «√øÿ ‹∆ ‹Ω‘Ò ÚºÒØ∫
Ï‘∞Â ‘∆ ÷±Ï ¡Â∂ ⁄ÛÁ∆ ’Ò≈ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆ ◊¬∆
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ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, CA Ó≈⁄ (ÓÈÍz∆Â «√øÿ Ú≈Û≈ Ù∂ «√øÿ)-÷≈Ò√≈ ÍøÊ Á∂ √≈‹È≈
«ÁÚ√ ¡Â∂ «Ú√≈÷∆ Á≈ «Á‘≈Û≈ «¬È√Ï∞’ ÂØÒ «Ú÷∂ C@ Ó≈⁄ B@BE ˘ Ï‘∞Â
‘∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ √z∆ √∞÷ÓÈ∆ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊ ÍÚ≈ ’∂ ¿πÍøÂ
Á∆Ú≈È √‹≈¬∂ ◊¬∂ «‹√ «Úº⁄ ≈◊∆ ‹Ê≈ «¬‡Ò∆ Ú≈«Ò¡ª È∂ ’∆ÂÈ Á∞¡≈≈ √ø◊Âª
˘ «È‘≈Ò ’∆Â≈Õ Í≈ÚÈ ¿πÍÁ∂Ù ‘∞’ÓÈ≈Ó∂ Á∆ ’Ê≈ «Ú⁄≈ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ÍøÊ’ ÁÒ

¡√‡∆¡≈ Ô±Í Á∂ ÍzË≈È ‹Ê∂Á≈
Ï≈Ï≈ È¤ºÂ «√øÿ ‹∆ ÌÀ‰∆ Óº√≈
«√øÿ Ú≈«Ò¡ª È∂ ’∆Â∆Õ„≈‚∆ ‹Ê≈
Ì≈¬∆ √ÂÍ≈Ò «√øÿ «Ú¡≈Èª È∂
„≈‚∆ Ú≈ª ◊≈ ’∂ √ø◊Âª «Úº⁄

÷±Ï ø◊ Ïø«È¡≈ Õ√‡∂‹ √À’‡∆ Á∆ √∂Ú≈ «¬ø‡ÈÀ√ÈÒ ÍøÊ’ ÁÒ ¡√‡∆¡≈ Ô±Í
Á∂ Ó∞º÷ Ï∞Ò≈∂ Ì≈¬∆ Ú«øÁ «√øÿ ‹∆ ‹Ω‘Ò È∂ Ï‘∞Â ‘∆ ÷±Ï ¡Â∂ ⁄ÛÁ∆ ’Ò≈ È≈Ò
«ÈÌ≈¬∆Õ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ÍøÊ’ ÁÒ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂ √Ó±‘ ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ Â∂ ‘≈‹∆ Ì∆ ◊¬∆Õ«√Í≈˙ Á∂‰ Á∆ √∂Ú≈ Ì≈¬∆ ‘Íz∆Â «√øÿ ‹ÈÒ √’ºÂ
¡√‡∆¡≈ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ ÍøÊ’ ÁÒ ¡Â∂ ÍzË≈È «¬È√Ï∞’ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¡≈¬∆¡ª

√ø◊Âª Ú≈√Â∂ ◊∞± ’≈ ¶◊ ¡Â∞º‡ Ú«Â¡≈Õ ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ È¤ºÂ «√øÿ ‹∆ È∂
ÏØÒ«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ÷≈Ò√≈ ÍøÊ∂ √≈‹È≈ «ÁÚ√ ¡Â∂ «Ú√≈÷∆ Á∂ «Á‘≈Û∂ Á∆¡ª
√Ó±‘ √ø◊Âª ˘ Òº÷ Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª ‘Ø‰ √≈˘ √≈«¡ª ˘ ◊∞± √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈¬∂
Í±«È¡ª Â∂ ⁄ºÒ‰≈ ¡Â∂ ¡ø«ÓzÂ∞ Í∆¡≈ √«Â◊∞« Á∆¡≈ÕÕ ÷≈Ò√∂ ÍøÊ Á∂ √≈‹È≈ «ÁÚ√
Â∂ Íz‰ ’∆¬∂ Á∞«È¡≈Ú∆ ’∞∆Â∆¡ª Á≈ «Â¡≈◊ ’’∂ Ù∞Ì ◊∞‰≈ Á∂ Ë≈È∆ Ï‰∆¬∂
¡ø«ÓzÂ ¤’∆¬∂ ◊∞± Ú≈Ò∂ Ï‰ ’∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ √ÎÒ≈ ’∆¬∂Õ«¬√ ÓΩ’∂ ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈
È¤ºÂ «√øÿ ‹∆ ÌÀ‰∆ Óº√≈ «√øÿ Ú≈«Ò¡ª ÂØ «¬Ò≈Ú≈ Ì≈¬∆ √≈◊Í≈Ò «√øÿ √≈Ò‹Ï◊
ÍzË≈È ,Ì≈¬∆ ‘Ó∂Ò «√øÿ Ó∆Â ÍzË≈È, ÏÒÏ∆ «√øÿ ,Ì≈¬∆ Í√È «√øÿ √øË±, ÍzÁ∆Í
«√øÿ ÍÓ≈, ◊∞Íz∆Â «√øÿ ÷«‘≈, ‘Á∆Í «√øÿ «ÊøÁ, «‹øÁ «√øÿ, ÍÓ‹∆Â
«√øÿ ÍøÓ≈ ÏØÒ∆Ú∞º‚ ,≈‹∆Ú ’∞Ó≈ È≈◊Í≈Ò ,ÍzÁ∆Í «√øÿ ¡Î◊≈È∆ ,ÁÓÈÍz∆Â ’Ω
ÍÓ≈, ¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ «¬‡Ò∆, ÍzÁ∆Í «√øÿ √ØÈ∆ ,«ÚøÁ‹∆Â «√øÿ Ú∆ ÍzË≈È
«¬‡Ò∆ ÏÒ‹≈ÈØ ,◊∞Ó∞º÷ «√øÿ Ïø◊≈ ,‘ÓÈ «√øÿ «Ú¡≈È≈, ÙÓÙ∂ «√øÿ Óª◊‡
«Ú¡≈È≈, ◊∞Íz∆Â «√øÿ È≈◊≈ «ÒÈ√, ÍzË≈È Â√∂Ó «√øÿ ’ÒÀ◊È ÎØ‡, √∆È∆¡
Ó∆Â ÍzË≈È ‘Í≈Ò «√øÿ ¡≈¬∆Í∆‚∆ ,ÁÏ≈≈ «√øÿ, «ÈÚÀ «√øÿ, «‹øÁ «√øÿ
¡Â∂ ‘Ø Ï∂¡øÂ √ø◊Âª ‘≈˜ √ÈÕ 
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